
!
!

"#$%&'#(!"%$)%"'*+&,!#&-!'.%!)+/&,%(+$!$+(%!*&!0*&-%$1#$'%&!
'$#&,*'*+&!"$#)'*)%,!

!
!
!
23!
!
!

4%,,*)#!45!(#&%!
!
!

65#57!.89:;<=9!)>??@=@7!ABBA!
C5,57!08<989!,:8:@!/<;D@E9;:37!ABBF!

!
!
!
!

#&!#6,'$#)'!+G!#!-*,,%$'#'*+&!
!
!

9H2I;::@J!;<!K8E:;8?!LH?L;??I@<:!>L!:M@!E@NH;E@I@<:9!L>E!:M@!J@=E@@!
!
!

-+)'+$!+G!".*(+,+".O!
!
!

-@K8E:I@<:!>L!,K@P;8?!%JHP8:;><7!)>H<9@?;<=!8<J!,:HJ@<:!#LL8;E9!
)>??@=@!>L!%JHP8:;><!

!
!
!
!
!
!
!

0#&,#,!,'#'%!/&*Q%$,*'O!
C8<M8::8<7!08<989!

!
!

ABR2!
!



!

Abstract 

,HPP@99LH?!:E8<9;:;><!KE8P:;P@9!8E@!@99@<:;8?!;<!I>D;<=!9:HJ@<:9!L>ES8EJ!;<:>!<@S!L8P@:9!>L!

?@8E<;<=!8<J!?;L@5!!&>:@S>E:M3!;9!:M@!:E8<9;:;><!;<:>!T;<J@E=8E:@<7!89!9:HJ@<:9!@UK@E;@<P@!8!<@S!

@<D;E><I@<:7!S;:M!<@S!8P8J@I;P7!9>P;8?7!8<J!2@M8D;>E8?!@UK@P:8:;><95!!$@9@8EPM!M89!E@D;@S@J!

:@8PM@E!8<J!9:HJ@<:!K@EP@K:;><9!><!:M;9!:>K;P7!2H:!M89!:E8J;:;><8??3!>D@E?>>T@J!:M@!K8E@<:!

9:8T@M>?J@E5!!!,K@P;L;P8??3!899@99;<=!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!LE>I!K8E@<:9V!D8<:8=@!K>;<:!KE>D;J@9!

8!D8E;@J!8<J!<@P@998E3!K@E9K@P:;D@!:M8:!;9!>L:@<!H<J@EH:;?;W@J!;<!@LL@P:;D@!9PM>>?!:E8<9;:;><;<=!

KE>=E8I95!!'M@E@L>E@7!:M;9!9:HJ3!9HED@3@J!K8E@<:9!>L!PM;?JE@<!:E8<9;:;><;<=!;<:>!T;<J@E=8E:@<!:>!

;J@<:;L3!:M@;E!@UK@E;@<P@9!8<J!;<D>?D@I@<:!;<!:E8<9;:;><!KE>=E8II;<=5!!,K@P;L;P8??3!:>X!Y8Z!899@99!

:M@!P><P@E<9!>L!K8E@<:!9:8T@M>?J@E9!HK><!:E8<9;:;><;<=!:M@;E!PM;?JE@<!;<:>!L>EI8?!9PM>>?9!Y2Z!

899@99!:M@!K@EP@K:;><9!>L!K8E@<:!9:8T@M>?J@E9!;<!E@=8EJ9!:>!:M@;E!PM;?JE@<V9!:E8<9;:;><!;<:>!

T;<J@E=8E:@<7!YPZ!899@99!:M@!8E@89!;<!SM;PM!K8E@<:!K8E:;P;K8<:9!S>H?J!?;T@!I>E@!;<L>EI8:;><!82>H:!

:M@!:E8<9;:;><!KE>P@997!8<J!YJZ!@UK?>E@!@<D;E><I@<:8?!D8E;82?@9!8<J!J@I>=E8KM;P9!:M8:!I83!

;IK8P:!9:HJ@<:!:E8<9;:;><8?!9HPP@995!

'M@!9:HJ3!H:;?;W@J!8!E@:E>9K@P:;D@!KE@:@9:!9HED@3!J@9;=<!:>!@U8I;<@!:M@!@UK@E;@<P@9!8<J!

K@EP@K:;><9!>L!K8E@<:9!SM>9@!PM;?JE@<!S@E@!@<E>??@J!;<!LH??[J83!T;<J@E=8E:@<!;<!:S>!9PM>>?!

J;9:E;P:9!>L!P>IK8E82?@!9;W@!;<!&>E:M@89:!08<9895!!#!98IK?@!9;W@!>L!\R!K8E:;P;K8<:9!S89!

=@<@E8:@J7!89!8!K8E@<:!>E!=H8EJ;8<!>L!@D@E3!9:HJ@<:!@<E>??@J!;<!T;<J@E=8E:@<!L>E!:M@!ABRB[ABRR!

9PM>>?!3@8E!;<!:M@!9HED@3@J!9PM>>?9!S89!9@?@P:@J!8<J!9>?;P;:@J!89!K8E:;P;K8<:9!L>E!:M;9!

E@:E>9K@P:;D@!KE@:@9:!9:HJ35!!'M@!L;<8?!9:HJ3!K>KH?8:;><!;<P?HJ@J!]^!K8E:;P;K8<:9!Y!!_!]^Z!8I><=9:!

:M@!:S>!E@9K@P:;D@!9PM>>?97!L>E!8<!>D@E8??!E@9K><9@!E8:@!>L!F`5Fa5!

,HED@3!I@8<!E@9H?:9!;<J;P8:@J!:M8:!<>!K8E:;PH?8E!;:@I!;<!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!>E!9>P;8?!

J>I8;<9!S@E@!P><9;J@E@J!8!=E@8:!P><P@E<!L>E!K8E@<:9!:E8<9;:;><;<=!:M@;E!PM;?J!;<:>!T;<J@E=8E:@<5!!

.>S@D@E7!;:@I9!:M8:!E@P@;D@J!:M@!M;=M@9:!E8:;<=!L>E!P><P@E<!KE;>E!:>!T;<J@E=8E:@<!S@E@!;<!:M@!

8E@89!>L!8P8J@I;P!9HPP@99!;<!P>IK8E;9><!:>!K@@E97!8<J!8JbH9:;<=!:>!<@S!E>H:;<@9!8<J!

9HEE>H<J;<=95!!"8E@<:9!8?9>!E8:@J!8JbH9:;<=!:>!<@S!E>H:;<@9!8<J!9HEE>H<J;<=9!89!:M@!8E@8!S;:M!:M@!

?@89:!8I>H<:!>L!:E8<9;:;><8?!9HPP@995!!,@D@<:3[:ME@@!K@EP@<:!>L!K8E:;P;K8<:9!8=E@@J!>E!9:E><=?3!

8=E@@J!:>!L@@?;<=!@<=8=@J!;<!:M@!:E8<9;:;><8?!KE>P@995!!#?9>7!8!9;=<;L;P8<:!J;LL@E@<P@!;<!K8E@<:9V!



K@EP@;D@J!<@@J!L>E!2>:M!9>P;8?!8<J!2@M8D;>E8?!9HKK>E:!@I@E=@J!2@:S@@<!L;E9:!8<J!9@P><J!2>E<!

PM;?JE@<!89!:M@3!:E8<9;:;><!;<:>!L>EI8?!9PM>>?;<=!;<J;P8:;<=!K8E@<:9!>L!L;E9:2>E<!S>H?J!?;T@!I>E@!

;<L>EI8:;><!8<J!9HKK>E:5!!G;<8??37!E@9H?:9!8?9>!9M>S@J!:M8:!9;=<;L;P8<P@!@I@E=@J!2@:S@@<!

K8E@<:9V!J@9;E@!L>E!P>H<9@?>E!9@ED;P@9!8<J!:M@;E!P><P@E<!89!:>!:M@!PM;?JV9!?@D@?!>L!2@M8D;>E8?!

9HPP@99!HK><!@<:@E;<=!T;<J@E=8E:@<5!

!



!

!
"#$%&'#(!"%$)%"'*+&,!#&-!'.%!)+/&,%(+$!$+(%!*&!0*&-%$1#$'%&!

'$#&,*'*+&!"$#)'*)%,!
!
!
!
23!
!
!
!

4%,,*)#!45!(#&%!
!
!
!

65#57!.89:;<=9!)>??@=@7!ABBA!
C5,57!08<989!,:8:@!/<;D@E9;:37!ABBF!

!
!

#!-*,,%$'#'*+&!
!
!

9H2I;::@J!;<!K8E:;8?!LH?L;??I@<:!>L!:M@!E@NH;E@I@<:9!L>E!:M@!J@=E@@!
!
!

-+)'+$!+G!".*(+,+".O!
!
!

-@K8E:I@<:!>L!,K@P;8?!%JHP8:;><7!)>H<9@?;<=7!8<J!,:HJ@<:!#LL8;E9!
)>??@=@!>L!%JHP8:;><!

!
!
!
!

0#&,#,!,'#'%!/&*Q%$,*'O!
C8<M8::8<7!08<989!

!
!

ABRA!
!

#KKE>D@J!23X!
!

C8b>E!"E>L@99>E!
-E5!4HJ3!.H=M@3!



!

Copyright 

4%,,*)#!45!(#&%!
!

ABRA!
!



!

Abstract 

,HPP@99LH?!:E8<9;:;><!KE8P:;P@9!8E@!@99@<:;8?!;<!I>D;<=!9:HJ@<:9!L>ES8EJ!;<:>!<@S!L8P@:9!>L!

?@8E<;<=!8<J!?;L@5!!&>:@S>E:M3!;9!:M@!:E8<9;:;><!;<:>!T;<J@E=8E:@<7!89!9:HJ@<:9!@UK@E;@<P@!8!<@S!

@<D;E><I@<:7!S;:M!<@S!8P8J@I;P7!9>P;8?7!8<J!2@M8D;>E8?!@UK@P:8:;><95!!$@9@8EPM!M89!E@D;@S@J!

:@8PM@E!8<J!9:HJ@<:!K@EP@K:;><9!><!:M;9!:>K;P7!2H:!M89!:E8J;:;><8??3!>D@E?>>T@J!:M@!K8E@<:!

9:8T@M>?J@E5!!!,K@P;L;P8??3!899@99;<=!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!LE>I!K8E@<:9V!D8<:8=@!K>;<:!KE>D;J@9!

8!D8E;@J!8<J!<@P@998E3!K@E9K@P:;D@!:M8:!;9!>L:@<!H<J@EH:;?;W@J!;<!@LL@P:;D@!9PM>>?!:E8<9;:;><;<=!

KE>=E8I95!!'M@E@L>E@7!:M;9!9:HJ3!9HED@3@J!K8E@<:9!>L!PM;?JE@<!:E8<9;:;><;<=!;<:>!T;<J@E=8E:@<!:>!

;J@<:;L3!:M@;E!@UK@E;@<P@9!8<J!;<D>?D@I@<:!;<!:E8<9;:;><!KE>=E8II;<=5!!,K@P;L;P8??3!:>X!Y8Z!899@99!

:M@!P><P@E<9!>L!K8E@<:!9:8T@M>?J@E9!HK><!:E8<9;:;><;<=!:M@;E!PM;?JE@<!;<:>!L>EI8?!9PM>>?9!Y2Z!

899@99!:M@!K@EP@K:;><9!>L!K8E@<:!9:8T@M>?J@E9!;<!E@=8EJ9!:>!:M@;E!PM;?JE@<V9!:E8<9;:;><!;<:>!

T;<J@E=8E:@<7!YPZ!899@99!:M@!8E@89!;<!SM;PM!K8E@<:!K8E:;P;K8<:9!S>H?J!?;T@!I>E@!;<L>EI8:;><!82>H:!

:M@!:E8<9;:;><!KE>P@997!8<J!YJZ!@UK?>E@!@<D;E><I@<:8?!D8E;82?@9!8<J!J@I>=E8KM;P9!:M8:!I83!

;IK8P:!9:HJ@<:!:E8<9;:;><8?!9HPP@995!

'M@!9:HJ3!H:;?;W@J!8!E@:E>9K@P:;D@!KE@:@9:!9HED@3!J@9;=<!:>!@U8I;<@!:M@!@UK@E;@<P@9!8<J!

K@EP@K:;><9!>L!K8E@<:9!SM>9@!PM;?JE@<!S@E@!@<E>??@J!;<!LH??[J83!T;<J@E=8E:@<!;<!:S>!9PM>>?!

J;9:E;P:9!>L!P>IK8E82?@!9;W@!;<!&>E:M@89:!08<9895!!#!98IK?@!9;W@!>L!\R!K8E:;P;K8<:9!S89!

=@<@E8:@J7!89!8!K8E@<:!>E!=H8EJ;8<!>L!@D@E3!9:HJ@<:!@<E>??@J!;<!T;<J@E=8E:@<!L>E!:M@!ABRB[ABRR!

9PM>>?!3@8E!;<!:M@!9HED@3@J!9PM>>?9!S89!9@?@P:@J!8<J!9>?;P;:@J!89!K8E:;P;K8<:9!L>E!:M;9!

E@:E>9K@P:;D@!KE@:@9:!9:HJ35!!'M@!L;<8?!9:HJ3!K>KH?8:;><!;<P?HJ@J!]^!K8E:;P;K8<:9!Y!!_!]^Z!8I><=9:!

:M@!:S>!E@9K@P:;D@!9PM>>?97!L>E!8<!>D@E8??!E@9K><9@!E8:@!>L!F`5Fa5!

,HED@3!I@8<!E@9H?:9!;<J;P8:@J!:M8:!<>!K8E:;PH?8E!;:@I!;<!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!>E!9>P;8?!

J>I8;<9!S@E@!P><9;J@E@J!8!=E@8:!P><P@E<!L>E!K8E@<:9!:E8<9;:;><;<=!:M@;E!PM;?J!;<:>!T;<J@E=8E:@<5!!

.>S@D@E7!;:@I9!:M8:!E@P@;D@J!:M@!M;=M@9:!E8:;<=!L>E!P><P@E<!KE;>E!:>!T;<J@E=8E:@<!S@E@!;<!:M@!

8E@89!>L!8P8J@I;P!9HPP@99!;<!P>IK8E;9><!:>!K@@E97!8<J!8JbH9:;<=!:>!<@S!E>H:;<@9!8<J!

9HEE>H<J;<=95!!"8E@<:9!8?9>!E8:@J!8JbH9:;<=!:>!<@S!E>H:;<@9!8<J!9HEE>H<J;<=9!89!:M@!8E@8!S;:M!:M@!

?@89:!8I>H<:!>L!:E8<9;:;><8?!9HPP@995!!,@D@<:3[:ME@@!K@EP@<:!>L!K8E:;P;K8<:9!8=E@@J!>E!9:E><=?3!

8=E@@J!:>!L@@?;<=!@<=8=@J!;<!:M@!:E8<9;:;><8?!KE>P@995!!#?9>7!8!9;=<;L;P8<:!J;LL@E@<P@!;<!K8E@<:9V!



K@EP@;D@J!<@@J!L>E!2>:M!9>P;8?!8<J!2@M8D;>E8?!9HKK>E:!@I@E=@J!2@:S@@<!L;E9:!8<J!9@P><J!2>E<!

PM;?JE@<!89!:M@3!:E8<9;:;><!;<:>!L>EI8?!9PM>>?;<=!;<J;P8:;<=!K8E@<:9!>L!L;E9:2>E<!S>H?J!?;T@!I>E@!

;<L>EI8:;><!8<J!9HKK>E:5!!G;<8??37!E@9H?:9!8?9>!9M>S@J!:M8:!9;=<;L;P8<P@!@I@E=@J!2@:S@@<!

K8E@<:9V!J@9;E@!L>E!P>H<9@?>E!9@ED;P@9!8<J!:M@;E!P><P@E<!89!:>!:M@!PM;?JV9!?@D@?!>L!2@M8D;>E8?!

9HPP@99!HK><!@<:@E;<=!T;<J@E=8E:@<5!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



D;;;!
!

Table of Contents 

(;9:!>L!'82?@9!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!U 

#PT<>S?@J=@I@<:9!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!U; 

-@J;P8:;><!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!U;; 

"E@L8P@!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!U;;; 

CHAPTER 1 ­!*<:E>JHP:;><!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!R 

68PT=E>H<J!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555R 

,:8:@I@<:!>L!:M@!"E>2?@I!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555A 

"HEK>9@!>L!:M@!,:HJ3!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555c 

$@9@8EPM!dH@9:;><9!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555c 

,;=<;L;P8<P@!>L!,:HJ3!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555` 

(;I;:8:;><9!>L!,:HJ3!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555e 

-@L;<;:;><9!>L!'@EI9!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555e 

CHAPTER 2 ­!(;:@E8:HE@!$@D;@S!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!F 

%8E?3!)M;?JM>>J!'E8<9;:;><9!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555F 

%<=8=@I@<:!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555^ 

)M;?J!6;E:M!+EJ@E!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555Rc 

#P8J@I;P7!,>P;8?7!8<J!6@M8D;>E8?!->I8;<9!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555Rc 

$>?@!>L!:M@!%?@I@<:8E3!,PM>>?!)>H<9@?>E!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555Re 

,HII8E3!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555RF 

CHAPTER 3 ­!C@:M>J!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!R\ 

$8:;><8?@!L>E!:M@!,:HJ3!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555R\ 

$@9@8EPM!dH@9:;><9!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555R\ 

"8E:;P;K8<:9!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555AB 

,HED@3!8<J!-@9;=<!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555AB 

"E>:@P:;><!>L!.HI8<!,H2b@P:9!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555AA 

*<9:EHI@<:!$@D;@S!8<J!";?>:!,:HJ3!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555Ac 

"E>P@JHE@9!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555Ac 

$@9@8EPM!.3K>:M@9@9!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555A` 



;U!
!

-8:8!#<8?39;9!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555Ae 

CHAPTER 4 ­!$@9H?:9!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!A] 

-@9PE;K:;><!>L!"8E:;P;K8<:9!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555A] 

$@9@8EPM!dH@9:;><!R!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!cB 

$@9@8EPM!dH@9:;><!A!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!cR 

$@9@8EPM!dH@9:;><!c!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!cA 

$@9@8EPM!dH@9:;><!`!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!cA 

$@9@8EPM!dH@9:;><!e!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!ce 

$@9@8EPM!dH@9:;><!]!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!ce 

,HII8E3!>L!$@9H?:9!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555c] 

CHAPTER 5 ­!-;9PH99;><!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!c^ 

-;9PH99;><!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555c\ 

'E8<9;:;><!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!̀ B 

%<=8=@I@<:!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!̀ R 

)>H<9@?>E!,@ED;P@9!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!̀ A 

$@P>II@<J8:;><9!L>E!)>H<9@?>E!"E8P:;P@!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555`` 

$@P>II@<J8:;><9!L>E!LHE:M@E!9:HJ3!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555`e 

$@L@E@<P@9!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!̀ F 

Appendix A ­!"E@[<>:;P@!)>D@E!(@::@E!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!eR 

Appendix B ­!*<L>EI@J!)><9@<:!)>D@E!(@::@E!:>!,HED@3!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!ec 

Appendix C ­!0;<J@E=8E:@<!'E8<9;:;><!,HED@3!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!ee 

Appendix D ­!"@EI;99;><!:>!/9@!G%*'!,HED@3!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!e\ 

!



U!
!

List of Tables 

'82?@!R!"#$%$&'(%)*')&*+,-+"#)./%(!+,-+0$%')&)1$!'*+2!+3+456!555555555555555555555555555555555555555555555555555555!AF 
'82?@!A!78%9(:+0$%')&)1$!'+"#$%$&'(%)*')&*+2!+3+456!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!A\ 
'82?@!c!0$%(!'+1(%&()9(/+$&$/(;)&<+=(#$9),%$.<+$!/+*,&)$.+&,!&(%!*+,-+*'8/(!'*+1%),%+',+

>)!/(%?$%'(!++2!+3+456!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!cB 
'82?@!`!0$%(!'+1(%&()9(/+$&$/(;)&<+=(#$9),%$.<+$!/+*,&)$.+*8&&(**+,-+*'8/(!'*+&8%%(!'.:+)!+

>)!/(%?$%'(!!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!cR 
'82?@!e!0$%(!'+@!?$?(;(!'+)!+A%$!*)'),!$.+@B1(%)(!&(!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!cA 
'82?@!]!C(*&%)1')9(+7'$')*')&*+-,%+C,;$)!*!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!cc 
'82?@!F!C(*)%(+-,%+",8!*(.)!?+7(%9)&(*5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!c` 
'82?@!^!@!?$?(;(!'+",%%(.$'),!*+2!+3+456!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!c] 

!



U;!
!

Acknowledgements 

*VJ!?;T@!:>!8PT<>S?@J=@!I3!K8E@<:97!4>M<!8<J!-;8<@!4@?T;<7!L>E!;<9:;??;<=!;<!I@!8!=E@8:!

8KKE@P;8:;><!L>E!:M@!I8<3!>KK>E:H<;:;@9!:M8:!8!9:E><=!@JHP8:;><!P8<!KE>D;J@5!!C3!@UK@E;@<P@9!8:!

.;?JE@:M!"H2?;P!,PM>>?9!8<J!.89:;<=9!)>??@=@!S@E@!J@?;2@E8:@!@JHP8:;><8?!>KK>E:H<;:;@9!:M8:!

S@E@!8LL>EJ@J!:>!I@!23!I3!L8I;?35!C3!@JHP8:;><!8<J!L8I;?3!9HKK>E:!KE>D;J@J!I@!:M@!

L>H<J8:;><8?!L>>:;<=!:>!8PP>IK?;9M!:M;9!=>8?5!*<!8JJ;:;><7!I3!L8:M@E!M89!?><=!@U@IK?;L;@J!:M@!

D8?H@9!>L!M8EJ!S>ET!8<J!K@E9@D@E8<P@7!8<J!*!9:E;D@!:>!=;D@!89!IHPM!:>!I3!KE>L@99;><!89!M@!J>@9!

:>!M;95!!*VJ!8?9>!?;T@!:>!@U:@<J!8!M@8E:L@?:!:M8<T!3>H!:>!I3!9;9:@E7!48P?3<!0;<=7!8<J!I3!f>:M@E!

K8E@<:9g7!1E@=!8<J!#<<8!(8<@7!L>E!KE>D;J;<=!I@!8JJ;:;><8?!9HKK>E:!8<J!@<P>HE8=@I@<:!8?><=!:M@!

S835!!)>H<:?@99!:;I@9!3>HE!9:82;?;:3!8<J!S;??;<=<@99!:>!>LL@E!8!?;9:@<;<=!@8E!>E!8!M@?K;<=!M8<J!

=8D@!I@!:M@!L>E:;:HJ@!:>!KHE9H@!:M;9!=>8?5!

'>!I3!I8b>E!KE>L@99>E7!-E5!4HJ3!.H=M@37!L>E!9@@;<=!NH8?;:;@9!8<J!P8K82;?;:;@9!S;:M;<!I@!

:M8:!8:!:;I@9!*!P>H?J!<>:5!!O>HE!@<P>HE8=@I@<:!JHE;<=!I3!I89:@E9!KE>=E8I!8<J!3>HE!2@?;@L!;<!I3!

82;?;:3!:>!P><:;<H@!><!KE>K@??@J!I@!:ME>H=M!:M;9!KE>P@995!!'>!I3!>:M@E!P>II;::@@!I@I2@E97!-E5!

GE@J!6E8J?@37!-E5!0@<!.H=M@37!-E5!)ME;9:3!)E8L:7!8<J!C95!'@EE;@!CP)8<:9!L>E!3>HE!S;??;<=<@99!

:>!KE>D;J@!2>:M!3>HE!KE>L@99;><8?!@UK@E:;9@!89!S@??!89!3>HE!K@E9><8?!:;I@!8<J!9HKK>E:5!!(;T@S;9@7!

:>!I3!P>??@8=H@!-E5!';I!GE@3!SM>!8?9>!9@ED@J!89!8!I@<:>E7!3>HE!:;I@!8<J!899;9:8<P@!9@ED@J!89!8!

D@E3!I@8<;<=LH?!E@9>HEP@5!!

'>!);<J3!6;9<@::@7!:M@!H<9H<=!M@E>7!SM>!9:@KK@J!;<!8<J!M@?K@J!fL;??!;<!:M@!=8K9g!89!I3!

:;I@!8<J!8::@<:;><!S@E@!9M;L:@J!:>S8EJ9!:M;9!KE>b@P:5!!O>HE!K8:;@<P@7!H<J@E9:8<J;<=7!8<J!

L?@U;2;?;:3!KE>D;J@J!=E@8:!P>IL>E:!:>!2>:M!I3!L8I;?3!8<J!I@!8<J!*!8I!@:@E<8??3!=E8:@LH?5!

(89:!2H:!P@E:8;<?3!<>:!?@89:7!:>!I3!MH928<J7!,M8S<!(8<@7!SM>!M89!2@@<!23!I3!9;J@!LE>I!

9:8E:!:>!L;<;9M5!!h;:M>H:!3>HE!H<L8?:@E;<=!?>D@!8<J!P>II;:I@<:!:M;9!JE@8I!S>H?J<V:!M8D@!2@@<!

K>99;2?@5!!*!:M8<T!3>H!L>E!2@?;@D;<=!;<!I@!8<J!M@?K;<=!I@!:>!8?S839!T@@K!:M;<=9!;<!K@E9K@P:;D@5!!

O>H!8E@!I3!2@9:!LE;@<J!8<J!I3!=E@8:@9:!9>HEP@!>L!9:E@<=:M5!

!



U;;!
!

!

Dedication 

*!J@J;P8:@!:M;9!J;99@E:8:;><!:>!:M@!2@::@EI@<:!>L!:E8<9;:;><8?!KE8P:;P@9!L>E!;<P>I;<=!

T;<J@E=8E:<@E9!8<J!:M@;E!L8I;?;@95!GHE:M@E7!*!J@J;P8:@!:M;9!J;99@E:8:;><!:>!:M@!I8<3!M8EJ!S>ET;<=!

@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E9!SM>!8E@!KE>D;J;<=!NH8?;:3!S>ET!@D@E3!J83!;<!@<9HE;<=!9HKK>E:!8<J!

9@ED;P@9!L>E!>HE!3>H<=@9:!8<J!I>9:!LE8=;?@!>L!9:HJ@<:95!

#2>D@!8??7!*!J@J;P8:@!:M;9!S>ET!:>!I3!PM;?JE@<7!(HT@!8<J!(8HE@<5!!'M@3!M8D@!=E8<:@J!I@!

:M@!I>9:!;IK>E:8<:!E>?@!8<J!2@9:!K>99;2?@!=;L:!>L!2@;<=!fI>Ig5!!*!M>K@!:M8:!:ME>H=M!:M;9!:E3;<=!

@UK@E;@<P@!*!M8D@!I>J@?@J!L>E!@8PM!>L!:M@I!:M@!;IK>E:8<P@!>L!M8D;<=!8!JE@8I!8<J!KHE9H;<=!;:5!!!

C3!M>K@!;9!:M8:!><@!J83!:M@3!S;??!E@P>=<;W@!:M8:!S;:M!:M@!?>D@!8<J!@<P>HE8=@I@<:!>L!:M>9@!

8E>H<J!:M@I!:M8:!:M@37!:>>7!8E@!P8K82?@!>L!IHPM!I>E@!:M8<!:M@3!@D@E!:M>H=M:!K>99;2?@5!



U;;;!
!

Preface  

-HE;<=!I3!I89:@EV9!KE>=E8I!;<!9PM>>?!P>H<9@?;<=7!P><:;<H8?!@IKM89;9!S89!K?8P@J!><!:S>!

I8;<!;J@89X!9HPP@99LH?!:E8<9;:;><;<=!KE8P:;P@9!Y:>!I;JJ?@!9PM>>?7!M;=M!9PM>>?7!8<J!2@3><JZ!8<J!

KE@D@<:;D@!P>IKE@M@<9;D@!KE>=E8II;<=5!!*<!E@D;@S;<=!:M@9@!:S>!I8;<!P><P@K:9!89!S@??!89!

M>?J;<=!I3!>S<!@UK@E;@<P@9!8<J!K@E9K@P:;D@9!LE>I!8<!@?@I@<:8E3!:@8PM@EV9!E>?@7!*!L@?:!:M8:!8!

?8E=@!K;@P@!>L!:M;9!P><D@E98:;><!S89!I;99;<=5!hM;?@!:;I@!8<J!8::@<:;><!;9!K?8P@J!><!:E8<9;:;><9!

8<J!P>IKE@M@<9;D@!I>J@?9!:M8:!8E@!KE@D@<:;D@!;<!<8:HE@7!*!L@?:!:M8:!:M@!?8E=@9:!8<J!I>9:!

;<L?H@<:;8?!:E8<9;:;><8?!K@E;>J9!>L!;<:E>JHP;<=!9:HJ@<:9!8<J!L8I;?;@9!;<:>!L>EI8?!9PM>>?;<=!S89!

2@;<=!>D@E?>>T@J5!!GHE:M@E7!:M@!>KK>E:H<;:;@9!:>!@9:82?;9M!9:E><=!E@?8:;><9M;K9!8I><=9:!

9:8T@M>?J@E97!:>!?@8E<!82>H:!@UK@P:8:;><9!>L!9:HJ@<:97!:@8PM@E97!K8E@<:97!8<J!P>IIH<;:;@9i!:>!

KE>D;J@!8!P>M@9;D@7!<HE:HE;<=!?@8E<;<=!@<D;E><I@<:!L>E!9:HJ@<:9!:>!8??>S!L>E!=E@8:@E!8P8J@I;P!

8<J!9>P;>[@I>:;><8?!9HPP@99!;<!9PM>>?95!!!

'M@E@L>E@7!I3!L>PH9!L>E!:M;9!E@9@8EPM!>E;=;<8:@9!LE>I!:M@!P><D@E98:;><9!*!M8J!S;:M!K8E@<:9!

SM>!M8D@!L@?:!J;9@<LE8<PM;9@J!23!:M@!9PM>>?7!SM>!L@?:!f?@L:!;<!:M@!J8ETg!82>H:!@UK@P:8:;><9!>L!

:M@I!8<J!:M@;E!PM;?J5!!'M;9!E@9@8EPM!8?9>!J@E;D@9!LE>I!:M@!PM8??@<=@9!P?899E>>I!:@8PM@E9!

@UK@E;@<P@!;<!S>ET;<=!S;:M!:E>H2?@J!9:HJ@<:97!8<J!:M@!;9>?8:;><!:M8:!:@8PM@E97!9PM>>?97!8<J!

K8E@<:9!L@@?!;<!S>ET;<=!:>!KE>D;J@!SM8:!;9!2@9:!L>E!9:HJ@<:95!!!

C>9:!;IK>E:8<:?37!:M;9!E@9@8EPM!9:@I9!LE>I!:M@!;IK>E:8<P@!>L!KE>D;J;<=!@8PM!9:HJ@<:!8!

9:E><=!:E8<9;:;><!8<J!9:8E:!;<:>!L>EI8?!9PM>>?;<=7!SM@E@!:@8PM@E97!K8E@<:97!8<J!P>IIH<;:;@9!8E@!;<!

P>IIH<;P8:;><!S;:M!><@!8<>:M@E!8<J!@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E9!8E@!L>E=;<=!8<J!L>9:@E;<=!

9HPP@99LH?!2@=;<<;<=9!L>E!9:HJ@<:97!L8I;?;@97!8<J!:@8PM@E9!8?;T@5!!#9!CP*<:3E@7!%PT@E:7!G;@9@7!

-;1@<<8E>7!8<J!h;?J@<=@E!YABBFZ!9:8:@J7!f:M@!:;I@!;9!E;K@!:>!J@D@?>K!9:E><=7!P>??82>E8:;D@!

L8I;?3[9PM>>?!K8E:<@E9M;K97!2>:M!;<!@8E?3!@JHP8:;><!8<J!JHE;<=!:M@!KE;I8E3!=E8J@97!:>!9HKK>E:!

T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!8<J!:M@!9PM>>?!3@8E9!:>!P>I@g!YK5!^FZ5!

!



R!
!

CHAPTER 1 ­ !"#$%&'(#)%"*

+,(-.$%'"&*

'M@!?;:@E8:HE@!;9!E@K?@:@!S;:M!J;9PH99;><!><!:M@!;IK>E:8<P@!>L!9I>>:M!:E8<9;:;><9!

Y(>)898?@[)E>HPM7!C89M2HE<7!->S<@E7!j!";8<:87!ABB^i!$;II[08HLI8<!j!";8<:87!ABBBZ5!!

f'E8<9;:;><9!8E@!T@3!:;I@9!SM@E@!PM;?JE@<!L8P@!<@S!8<J!PM8??@<=;<=!:89T9!89!:M@3!I>D@!LE>I!

L8I;?;8E!:>!H<T<>S<!8<J!I>E@!P>IK?@U!9HEE>H<J;<=9g!Y#H=9:!j!#T>97!ABB\7!K5!cZ5!!$@9@8EPM!

9H==@9:9!:M8:!9I>>:M!:E8<9;:;><9!8??>S!L>E!=E@8:@E!9HPP@99!8<J!>KK>E:H<;:3!;<!8!<@S!@<D;E><I@<:!

Y(>)898?@[)E>HPM7!@:!8?57!ABB^i!$;II[08HLI8<!j!";8<:87!ABBBZ7!8<J!P8<!9:E@<=:M@<!8P8J@I;P7!

2@M8D;>E8?7!8<J!@I>:;><8?!J;9K>9;:;><9!Y0E8L:[,83E@!j!";8<:87!ABBBi!,;<T!j!,K@<P@E7!ABBFZ5!!

'M@E@L>E@7!9HPP@99LH?!:E8<9;:;><!KE8P:;P@9!8E@!@99@<:;8?!;<!I>D;<=!9:HJ@<:9!L>ES8EJ!;<:>!<@S!

L8P@:9!>L!?@8E<;<=!8<J!?;L@5!!!

,@D@E8?!9;=<;L;P8<:!:E8<9;:;><9!>PPHE!JHE;<=!L>EI8?!9PM>>?;<=!@UK@E;@<P@7!;<P?HJ;<=X!

:E8<9;:;><!:>!T;<J@E=8E:@<7!I;JJ?@!9PM>>?7!M;=M!9PM>>?7!8<J!2@3><J!:M@!0[RA!E@8?I5!!&>:@S>E:M3!

;9!:M@!:E8<9;:;><!;<:>!T;<J@E=8E:@<7!89!T;<J@E=8E:@<!P><9:;:H:@9!PM;?JE@<V9!L;E9:!@UK@E;@<P@!S;:M!

L>EI8?!9PM>>?;<=5!!";8<:8!YABBRZ!899@E:@J!:M8:!9HPP@99LH?!@<:E3!;<:>!@?@I@<:8E3!9PM>>?!E@NH;E@9!

I>E@!:M8<!@<9HE;<=!:M8:!PM;?JE@<!M8D@!:M@!E@NH;9;:@!P>IK@:@<P;@9!:>!P8EE3!:M@I!;<:>!8!

T;<J@E=8E:@<!9@::;<=!Y(>)898?@[)E>HPM!@:!8?57!ABB^i!";8<:87!ABBRZ7!2H:!E8:M@E!:M@!E@?8:;><9M;K9!

8<J!?;<T8=@9!2@:S@@<!939:@I97!I>E@!9K@P;L;P8??37!:M@!P><<@P:;><9!2@:S@@<!9PM>>?9!8<J!L8I;?;@9!

Y(>)898?@[)E>HPM!@:!8?57!ABB^Z5!!'MH97!:M@!:E8<9;:;><!;<:>!T;<J@E=8E:@<!8?9>!93I2>?;W@9!:M@!

2@=;<<;<=!>L!8!<@S!E@?8:;><9M;K!2@:S@@<!L8I;?;@9!8<J!9PM>>?9!Y$;II[08HLI8<!j!";8<:87!ABBeZ5!!

)HEE@<:!?;:@E8:HE@!M;=M?;=M:9!:M@!;IK>E:8<P@!>L!:M@!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!Y%8E?37!";8<:87!

'83?>E7!j!)>U7!ABBRZ!8<J!@LL@P:;D@!:E8<9;:;><!KE8P:;P@9!8<J!KE>=E8I9!Y";8<:8!j!0E8L:[,83E@7!

ABBcZ5!!.>S@D@E7!:M@!E>?@!8<J!D;@SK>;<:!>L!K8E@<:9!K8E:;P;K8:;<=!;<!:M;9!KE>P@99!;9!>L:@<!

>D@E?>>T@J!YCP*<:3E@7!%PT@E:7!G;@9@7!-;1@<<8E>7!j!h;?J@<=@E7!ABBFi!";8<:87!0E8L:[,83E@7!

$;II[08HLI8<7!1@EPT@7!j!.;==;<97!ABBRZ5!+L!:M@!?;I;:@J!?;:@E8:HE@!><!K8E@<:!K@EP@K:;><9!>L!

L8I;?3!;<D>?D@I@<:!Y68T@E7!R\\Fi!CP*<:3E@!@:!8?57!ABBFZ7!:M@!E@9@8EPM!KHEK>E:9!:M8:!:M@!:3K;P8?!

:E8<9;:;><!L>E!PM;?JE@<!@<:@E;<=!T;<J@E=8E:@<!P><9;9:9!>L!P><:8P:!:M8:!;9!I8J@!8L:@E!:M@!PM;?J!M89!

:E8<9;:;><@J!;<:>!:M@!9PM>>?7!8<J!:M@!@LL>E:9!8E@!J@@I@J!f:>>!?;::?@7!:>>!?8:@7!8<J!:>>!;IK@E9><8?g!

Y(>)898?@[)E>HPM!@:!8?57!ABB^7!K5!RA]i!";8<:8!j!0E8L:[,83E@7!ABBcZ5!)><9@NH@<:?37!KHEK>9@LH?!



A!
!

P>>EJ;<8:;><!2@:S@@<!KE@[T;<J@E=8E:@<!8<J!:M@!@?@I@<:8E3!9@::;<=!M89!E@P@<:?3!JE8S<!8::@<:;><!89!

8<!H<J@EH:;?;W@J!8D@<H@!Y(>)898?@[)E>HPM!@:!8?57!ABB^Z5!!)><9;J@E8:;><!89!:>!M>S!T;<J@E=8E:@<!

:E8<9;:;><!;<L?H@<P@9!PM;?JE@<V97!8<J!P><9@NH@<:?37!K8E@<:9V!K@EP@K:;><9!8<J!8::;:HJ@9!82>H:!

9PM>>?!;9!K8E8I>H<:7!L>E!:M@!;<;:;8?!9PM>>?!:E8<9;:;><!f?839!:M@!=E>H<JS>ETg!Y6E8<<><7!ABBeZ!L>E!

LH:HE@!9PM>>?!@UK@E;@<P@9!8<J!?@8E<;<=5!!

'M@E@L>E@7!:M;9!J;99@E:8:;><!;9!8!J@9PE;K:;D@!9:HJ3!>L!K8E@<:!K@EP@K:;><9!89!:M@3!:E8<9;:;><!

:M@;E!9:HJ@<:!;<:>!T;<J@E=8E:@<5!!'M;9!9:HJ3!@U8I;<@9!K8E@<:9V!P><P@E<9!KE;>E!:>7!D;@S!>L!

PM;?JE@<V9!9HPP@99!HK><!:E8<9;:;><7!8<J!K8E@<:!E@P>II@<J8:;><9!L>E!9HPP@99!>L!LH:HE@!

T;<J@E=8E:@<!9:HJ@<:9!89!:M@3!:E8<9;:;><!;<:>!I>E@!L>EI8?;W@J!@JHP8:;><5!!'M@!L;<J;<=9!LE>I!:M;9!

9:HJ3!9@@T!:>!KE>D;J@!@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E9!L@@J28PT!;<:>!:M@!S8<:9!8<J!<@@J9!>L!K8E@<:9!

>L!;<P>I;<=!T;<J@E=8E:@<!9:HJ@<:9!89!S@??!89!KE>D;J@!;<9;=M:!>L!8!9:8T@M>?J@EV9!K@E9K@P:;D@!:>!

LHE:M@E!@<M8<P@!KE>=E8I9!8<J!9@ED;P@9!KE>D;J@J5!!)M8K:@E!><@!KE@9@<:9!:M@!>D@ED;@S!>L!:M@!

;99H@97!9K@P;L;@9!:M@!KE>2?@I7!J@9PE;2@9!:M@!E@9@8EPMV9!9;=<;L;P8<P@7!J;9PH99@9!L>E@9@@82?@!

?;I;:8:;><9!>L!:M@!9:HJ37!8<J!P?>9@9!S;:M!J@L;<;:;><9!>L!9>I@!T@3!:@EI95!!
/#,#010"#*%2*#30*4$%5601**

! !!,:HJ@<:9!@UK@E;@<P@!9;=<;L;P8<:!:E8<9;:;><9!>L!D8E;>H9!:3K@9!:ME>H=M>H:!:M@;E!@JHP8:;><8?!

b>HE<@37!8<J!9PM>>?!P>H<9@?>E9!M8D@!>L:@<!2@@<!;<9:EHI@<:8?!;<!M@?K;<=!:M@I!9HPP@99LH??3!I8T@!

:M>9@!:E8<9;:;><9!Y-;II;::!j!)8E@37!ABBFZ5!!.>S@D@E7!>L:@<!>D@E?>>T@J!;<!2>:M!9PM>>?!

P>H<9@?;<=!E@9@8EPM!8<J!KE8P:;P@!89!8!PE;:;P8?!:;I@!;<!PM;?JE@<V9!@?@I@<:8E3!9PM>>?!@UK@E;@<P@!;9!

:M@!:E8<9;:;><!;<:>!T;<J@E=8E:@<!Y#H=9:!j!#T>97!ABB\Z7!89!:M;9!:E8<9;:;><!KE>D;J@9!8!L;E9:!?>>T!8:!

:M@!9PM>>?!@<D;E><I@<:!8<J!P8<!9@:!:M@!:E8b@P:>E3!L>E!?8:@E!9PM>>?!9HPP@99!Y$;II[08HLI8<!j!

";8<:87!ABBBZ5!'M;9!:E8<9;:;><8?!@UK@E;@<P@!KE@9@<:9!8<!>KK>E:H<;:3!:>!@9:82?;9M!<HE:HE;<=7!

I@8<;<=LH?!E@?8:;><9!8I><=9:!L8I;?37!9:HJ@<:97!8<J!9PM>>?9!:M8:!P8<!2@!P><:;<H@J!:ME>H=M>H:!:M@!

PM;?JE@<V9!9PM>>?;<=!@UK@E;@<P@95!!#9!M>I@[9PM>>?!E@?8:;><9!8E@!@IKM89;W@J!;<!E@9@8EPM!Y68T@E7!

0@99?@E[,T?8E7!";>:ET>S9T;7!j!"8ET@E7!R\\\i!68T@E!j!,>J@<7!R\\^i!%K9:@;<7!R\^eZ!8<J!

?@=;9?8:;><!Y6@?9T3!j!C8P0;<<><7!R\\`i!&>!)M;?J!(@L:!6@M;<J7!ABBRZ7!PHEE@<:!KE8P:;P@9!L8??!

9M>E:!8:!899@99;<=!K8E@<:!K@EP@K:;><9!>L!KE8P:;P@7!89!L@S!9:HJ;@9!KE>D;J@!;<9;=M:!89!:>!:M@!

:E8<9;:;><8?!@UK@E;@<P@9!LE>I!:M@!K@E9K@P:;D@!>L!:M@!L8I;?3!Y68T@E7!R\\Fi!CP*<:3E@!@:!8?57!ABBFi!

";8<:87!0E8L:[,83E@7!$;II[08HLI8<7!1@EPT@!j!.;==;<97!ABBRZ5!'MH97!8!D8?H82?@!9:8T@M>?J@E!;9!



c!
!

>D@E?>>T@J!;<!:M@!E@9@8EPM!8<J!;IK?@I@<:8:;><!>L!9HPP@99LH?!:E8<9;:;><5!!C@@:;<=!:M@!D8E;@:3!>L!

<@@J9!>L!T;<J@E=8E:<@E9!HK><!@<:E3!;<:>!L>EI8?!9PM>>?;<=!9M>H?J!2@!>L!9H29:8<:;8?!P><9;J@E8:;><5!

'>!I@@:!:M;9!=>8?7!:M@!L>PH9!>L!:M;9!9:HJ3!M89!2@@<!:>!=8:M@E!K@EP@K:;><9!>L!<@@J9!8<J!S8<:9!>L!

K8E@<:!9:8T@M>?J@E9!9>!:M8:!P>H<9@?;<=!8<J!:E8<9;:;><!KE8P:;P@9!:M8:!9HKK>E:!;<P>I;<=!

T;<J@E=8E:<@E9!P8<!2@!@<M8<P@J5!!

4'$7%80*%2*#30*/#'&9*

*<PE@89;<=?37!;:!;9!P?@8E!:M8:!;<!>EJ@E!:>!9@ED@!8??!9:HJ@<:9!@LL@P:;D@?37!9PM>>?!P>H<9@?>E9!

IH9:!:M;<T!KE>8P:;D@?3!8<J!939:@I;P8??3!82>H:!SM8:!8P:;><9!:>!:8T@!JHE;<=!T@3!:;I@9!Y-;II;:!j!

)8E@37!ABBFZ7!9HPM!89!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><5!!CHPM!>L!9PM>>?!P>H<9@?;<=!?;:@E8:HE@!L>PH9@9!><!8!

9:E@<=:M9[289@J!8KKE>8PMi!:M@9@!9:E@<=:M9[289@J!E@?8:;><9M;K9!P8K;:8?;W@!><!:M@!9:E@<=:M9!L>H<J!;<!

9PM>>?97!L8I;?;@97!8<J!P>IIH<;:;@9!:>!2H;?J!P8E;<=!8<J!K>9;:;D@!E@?8:;><9M;K97!L>9:@E!8P8J@I;P!

9HPP@997!8<J!@IK>S@E!K8E@<:9!8<J!PM;?JE@<!Y6E38<!j!.@<E37!ABB^Z5!!f1>>J!P>H<9@?;<=!8<J!

@JHP8:;><!E@P>=<;W@!8<J!2H;?J!9:E@<=:M9!E8:M@E!:M8<!L>PH9!><!KE>2?@I!E@JHP:;><!8<J!P>EE@P:;><7g!

Y6E38<!j!.@<E37!ABB^7!K5!R`\Z5!!'MH97!:M@!KHEK>9@!>L!:M;9!J@9PE;K:;D@!NH8<:;:8:;D@!9:HJ3!;9!:>!

E@D;@S!T;<J@E=8E:@<!K8E@<:!9:8T@M>?J@E9V!K@EP@K:;><9!E@=8EJ;<=!:M@!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><5!!!

'M;9!9:HJ3!9HED@3@J!K8E@<:9!>L!PM;?JE@<!:E8<9;:;><;<=!:>!T;<J@E=8E:@<!:>!;J@<:;L3!:M@;E!

@UK@E;@<P@9!8<J!;<D>?D@I@<:!;<!:E8<9;:;><!KE>=E8II;<=5!!,K@P;L;P8??3!:>X!Y8Z!899@99!:M@!P><P@E<9!

>L!K8E@<:!9:8T@M>?J@E9!HK><!:E8<9;:;><;<=!:M@;E!PM;?JE@<!;<:>!L>EI8?!9PM>>?9!Y2Z!899@99!:M@!

K@EP@K:;><9!>L!K8E@<:!9:8T@M>?J@E9!;<!E@=8EJ9!:>!:M@;E!PM;?JE@<V9!:E8<9;:;><!;<:>!T;<J@E=8E:@<7!YPZ!

899@99!:M@!8E@89!;<!SM;PM!K8E@<:!K8E:;P;K8<:9!S>H?J!?;T@!I>E@!;<L>EI8:;><!82>H:!:M@!:E8<9;:;><!

KE>P@99!8<J!YJZ!@UK?>E@!@<D;E><I@<:8?!D8E;82?@9!8<J!J@I>=E8KM;P9!:M8:!I83!;IK8P:!9:HJ@<:!

:E8<9;:;><8?!9HPP@995!!!

:080,$(3*;'08#)%"8*

'M@!E@9@8EPM!NH@9:;><9!8JJE@99@J!23!:M;9!9:HJ3!;<P?HJ@X!

R5!"E;>E!:>!T;<J@E=8E:@<7!:>!SM8:!@U:@<:!J>!K8E@<:9!>L!T;<J@E=8E:<@E9!E8:@!:M@;E!?@D@?!>L!

P><P@E<!;<!E@=8EJ9!:>!:M@;E!PM;?JE@<V9!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!8<J!9>P;8?!J@D@?>KI@<:!89!;:!

K@E:8;<9!:>!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><k!

A5!!#L:@E!:ME@@!I><:M9!>L!9PM>>?;<=7!SM8:!8E@!T;<J@E=8E:@<!K8E@<:9V!K@EP@K:;><9!>L!:M@;E!

PM;?JV9!9HPP@99!;<!I@@:;<=!T;<J@E=8E:@<!8P8J@I;P7!9>P;8?!8<J!2@M8D;>E8?!@UK@P:8:;><9k!



`!
!

c5!!.>S!J>!K8E@<:9!>L!T;<J@E=8E:<@E9!E8:@!:M@!@<=8=@I@<:!:M@3!L@?:!S;:M!:M@!9PM>>?!;<!:M@!

:E8<9;:;><8?!@UK@E;@<P@!L>E!:M@;E!PM;?Jk!

`5!#E@!:M@E@!9;=<;L;P8<:!J;LL@E@<P@9!;<!:M@!?@D@?!>L!P><P@E<!L>E!:M@!PM;?J!289@J!><!8!J@9;E@!L>E!

P>H<9@?>E!9@ED;P@9k!!

e5!*9!:M@E@!8!9;=<;L;P8<:!J;LL@E@<P@!2@:S@@<!K8E@<:9!>L!8!L;E9:7!9@P><J7!:M;EJ7!8<J!L>HE:M!2>E<!

PM;?J!;<!:M@;E!K@EP@;D@J!<@@J!L>E!:E8<9;:;><!9@ED;P@9k!

]5!->@9!K8E@<:!K@EP@K:;><!>L!@<=8=@I@<:!;<!:M@!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!P>EE@?8:@!S;:M!

K@EP@;D@J!9:HJ@<:!?@D@?!>L!9HPP@99k!

/).")2)(,"(0*%2*/#'&9**

#9!8!E@9H?:!>L!:M@!PM8<=;<=!J@I>=E8KM;P9!>L!#I@E;P8<!9>P;@:3!8<J!:M@!KE@I;HI!<>S!

K?8P@J!><!@JHP8:;><8?!>KK>E:H<;:;@97!f9PM>>?!L8;?HE@!;9!<>S!I>E@!P>9:?3!:M8<!@D@Eg!Y6@?9T3!j!

C8P0;<<><7!R\\`7!K5!RBFZ5!!f+<?3!Rca!>L!9PM>>?9!<8:;><S;J@!E@K>E:@J!M8D;<=!L>EI8?!K>?;P3!

E@?8:@J!:>!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><7g!Y(8"8E>7!";8<:8!j!)>U7!ABBB7!K5!R]Z5!!hM;?@!I>9:!8=E@@!:M8:!

:E8<9;:;><!KE8P:;P@9!8E@!;IK>E:8<:7!>E!:M8:!K8E@<:!;<D>?D@I@<:!;9!8!E@NH;9;:@!L>E!PM;?JE@<V9!9PM>>?!

9HPP@99!Y%K9:@;<7!R\^ei!G@EE8E8!j!G@EE8E87!ABBeZ7!:M@E@!;9!?;::?@!8=E@@I@<:!89!:>!SM8:!P><9:;:H:@9!

@LL@P:;D@!K8E@<:!;<D>?D@I@<:!Y68T@E7!R\\FZ5!!'M@E@L>E@7!S;:M>H:!8!H<;L;@J!K8E8J;=I!L>E!2@9:!

KE8P:;P@7!<>:!9HEKE;9;<=?3!:M@E@!8E@!?;I;:@J!>KK>E:H<;:;@9!L>E!K8E@<:9!:>!9M8E@!

:M@;E!H<;NH@!8<J!D8?H82?@!K@E9K@P:;D@9!89!:>!SM8:!S>H?J!I8T@!L>E!9:E><=@E!M>I@[9PM>>?!

K8E:<@E9M;K9!Y68T@E7!R\\FZ5!!$@D;@S;<=!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!:ME>H=M!K8E@<:9V!D8<:8=@!K>;<:!

KE>D;J@9!8!D8E;@J!8<J!<@P@998E3!K@E9K@P:;D@!:M8:!;9!>L:@<!H<J@EH:;?;W@J!;<!M>I@[9PM>>?!E@?8:;><9!

8<J!@LL@P:;D@!9PM>>?!:E8<9;:;><;<=!KE>=E8I9!!

$@9H?:9!LE>I!:M;9!9:HJ3!KE>D;J@!I@8<;<=LH?!;<L>EI8:;><!E@=8EJ;<=!PHEE@<:!KE8P:;P@97!

K@EP@K:;><97!8<J!P><P@E<9!>L!T;<J@E=8E:@<!K8E@<:95!!%U8I;<8:;><!>L!J8:8!KE>D;J@9!9PM>>?!

P>H<9@?>E9!D8?H82?@!;<9;=M:!;<:>!K8E@<:!L@@?;<=9!8<J!K@E9K@P:;D@9!82>H:!S839!8<J!I@8<9!>L!

:E8<9;:;><5!!"8E@<:9V!K@EP@;D@J!<@@J9!8<J!8!PHEE@<:!9@<9@!>L!SM8:!;9!>E!;9!<>:!S>ET;<=!KE>D;J@!

9PM>>?!P>H<9@?>E9!2@<@L;P;8?!L@@J28PT!:>!PE@8:@!8<J!;IK?@I@<:!@<M8<P@J!KE>=E8II;<=!:>!2@::@E!

I@@:!8<!>D@E?>>T@J!J@I>=E8KM;P5!!GHE:M@E7!:M@!L;<J;<=9!P>H?J!KE>D;J@!P>H<9@?>E!@JHP8:>E9!;<!:M@!

;II@J;8:@!8E@8!8!9@<9@!>L!PHEE@<:!<@@J9!>L!KE@[9@ED;P@!P>H<9@?>E9!SM>!S;??!2@!;<D>?D@J!;<!

:E8<9;:;><;<=!9:HJ@<:9!8<J!L8I;?;@9!;<:>!T;<J@E=8E:@<5!



e!
!

<)1)#,#)%"8*%2*/#'&9**

(;I;:8:;><9!:>!:M;9!9:HJ3!;<P?HJ@!Y8Z!8D8;?82;?;:3!>L!@?@I@<:8E3!KH2?;P!9PM>>?!P>H<9@?>E9!

8<J!P>EE@9K><J;<=!KE>=E8I9!:>!L8P;?;:8:@!9HPM!8!9:HJ3!8<J!:M@E@L>E@!Y2Z!:M@!82;?;:3!:>!=@<@E8?;W@!

:M@!L;<J;<=9!;<:>!?8E=@E!8E@89!8<J!9P@<8E;>9!;9!P>IKE>I;9@J5!!)HEE@<:?37!?>P8?!@?@I@<:8E3!9PM>>?!

P>H<9@?;<=!KE>=E8I9!8E@!;<P><9;9:@<:5!!hM;?@!9>I@!9PM>>?!J;9:E;P:9!@IK?>3!8!LH??[:;I@!P>H<9@?>E!

8:!:M@!@?@I@<:8E3!?@D@?7!>:M@E9!><?3!>LL@E!8!K8E:[:;I@!K>9;:;><7!>E!8!f9M8E@Jg!>E!f:E8D@?;<=g!

P>H<9@?>E!SM>!:E8D@?9!2@:S@@<!D8E;>H9!2H;?J;<=95!,:;??7!>:M@E9!J>!<>:!@IK?>3!8<!@?@I@<:8E3!

9PM>>?!P>H<9@?>E!8??!:>=@:M@E7!SM;?@!9>I@!9PM>>?!J;9:E;P:9!@?@P:!:>!@IK?>3!8!9>P;8?!S>ET@E!8:!:M@!

@?@I@<:8E3!?@D@?!;<!?;@H!>L!8!9PM>>?!P>H<9@?>E5!!'MH97!:M@!;<P><9;9:@<P3!8I><=!?>P8?!9PM>>?!

J;9:E;P:9!P>IKE>I;9@9!:M@!E>?@7!LH<P:;><7!8<J!H<J@E9:8<J;<=!>L!:M@!@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E!

E>?@5!!*<!:HE<7!:M@!829@<P@!>L!LH??[:;I@!@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E9!?;I;:9!:M@!8D8;?82;?;:3!>L!

P>IKE@M@<9;D@!"E@[0!:ME>H=M!RA!P>H<9@?;<=!KE>=E8I9!8<J!J;I;<;9M@9!8!2E>8J!E;PM!?>>T!8:!

PHEE@<:!KE8P:;P@9!;<!:M@!C;JS@9:!8E@8!2@;<=!899@99@J5!!!

#<>:M@E!?;I;:8:;><!>L!:M@!9:HJ3!;9!289@J!><!:M@!899HIK:;><!:M8:!:M@!L8I;?3!I@I2@E!

K8E:;P;K8:;<=!;<!:M@!9HED@3!;9!:M@!L8I;?3!I@I2@E!SM>!;9!2@9:!KE@K8E@J!:>!E@9K><J!:>!:M@!

NH@9:;><<8;E@5!!'M;9!899HIK:;><!P8<<>:!2@!KE>D@<5!!G;<8??37!9;<P@!IHPM!>L!:M@!9HED@3!;9!289@J!

HK><!:M@!K8E:;P;K8<:9V!>S<!K@EP@K:;><97!;:!;IK>E:8<:!:>!<>:@!:M8:!9>I@!?@D@?!>L!2;89!I83!2@!L>H<J!

S;:M;<!:M@!E@9H?:95!

=02)")#)%"8*%2*>0$18**

Comprehensive School Counseling Program:!f#!P>IKE@M@<9;D@!9PM>>?!P>H<9@?;<=!

KE>=E8I!9:E;D@9!:>!M@?K!8??!9:HJ@<:9!KE@[0!:ME>H=M!RA:M!=E8J@!8PM;@D@!9HPP@99!;<!9PM>>?!:ME>H=M!

KE@D@<:;D@!@JHP8:;><!P><:8;<@J!;<!=H;J8<P@!PHEE;PH?87!P>H<9@?;<=7!9:HJ@<:!K?8<<;<=7!8<J!

P><9H?:8:;><!8<J!939:@I9!9HKK>E:g!Y-;II;::!j!)8E@37!ABBF7!K5!AAFZ5!

!

Kindergarten Transition:!0;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!E@L@E9!:>!:M@!fKE>P@99!H9@J!:>!KE>D;J@!

P><:;<H;:3!2@:S@@<!8!KE@9PM>>?!>E!M>I@!8<J!T;<J@E=8E:@<!KE>=E8I5!!'E8<9;:;><9!;<D>?D@!9M8E;<=!

>L!9:HJ@<:!;<L>EI8:;><7!P?899E>>I!8P:;D;:;@97!8<J!PHEE;PH?8E!>2b@P:;D@9g!!Y&@?9><7!ABB`7!K5!R^FZ5!

!



]!
!

Parent:!l:M@!:@EI!K8E@<:!S;??!;<P?HJ@!K8E@<:9!8<J!=H8EJ;8<9!>L!9:HJ@<:97!SM@:M@E!:M@3!8E@!

2;>?>=;P8?!K8E@<:97!@U:@<J@J!L8I;?37!L>9:@E!K8E@<:97!>E!>:M@E!:3K@9!>L!=H8EJ;8<9l!Y-8D;97!ABBe7!K5!

R\]Z5!

!

Strengths­Based Focus:!l8!9:E@<=:M9[289@J!L>PH9i!:M8:!;97!:M@3!IH9:!E@P>=<;W@!8<J!

H:;?;W@!:M@!9:E@<=:M9!8<J!899@:9!:M8:!?;@!;<!PM;?JE@<7!:M@;E!L8I;?;@97!8<J!P>IIH<;:;@9l!Y6E38<!j!

.@<E37!ABB^7!K5!R`\Z5!

!

Transition:!f'E8<9;:;><9!8E@!T@3!:;I@9!SM@E@!PM;?JE@<!L8P@!<@S!8<J!PM8??@<=;<=!:89T9!89!

:M@3!I>D@!LE>I!L8I;?;8E!:>!H<T<>S<!8<J!I>E@!P>IK?@U!9HEE>H<J;<=9g!!Y#H=9:!j!#T>97!ABB\7!K5!!

cZ5!



F!
!

CHAPTER 2 ­ <)#0$,#'$0*:0?)0@*
'M@!:E8<9;:;><!;<:>!T;<J@E=8E:@<!8<J!@8E?3!9PM>>?;<=!;9!P><9;J@E@J!8!PEHP;8?!K@E;>J!:M8:!

9@:9!:M@!:E8b@P:>E3!L>E!9:HJ@<:9V!LH:HE@!9PM>>?!8JbH9:I@<:!Y#H=9:!j!#T>97!ABB\i!";8<:8!j!0E8L:[

,83E@7!ABBcZ5!f'E8<9;:;><9!8E@!T@3!:;I@9!SM@E@!PM;?JE@<!L8P@!<@S!8<J!PM8??@<=;<=!:89T9!89!:M@3!

I>D@!LE>I!L8I;?;8E!:>!H<T<>S<!8<J!I>E@!P>IK?@U!9HEE>H<J;<=9g!Y#H=9:!j!#T>97!ABB\7!K5!cZ5!!!

$@9@8EPM!9H==@9:9!:M8:!9I>>:M!:E8<9;:;><9!8??>S!L>E!=E@8:@E!9HPP@99!8<J!>KK>E:H<;:3!;<!:M@!<@S!

@<D;E><I@<:!Y(>)898?@[)E>HPM!@:!8?57!ABB^i!$;II[08HLI8<!j!";8<:87!ABBBZ7!8<J!P8<!

9:E@<=:M@<!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!8<J!@I>:;><8?!J;9K>9;:;><9!Y0E8L:[,83E@!j!";8<:87!ABBBi!,;<T!

j!,K@<P@E7!ABBFZ5!'M@!;IK>E:8<P@!>L!:E8<9;:;><9!;<!@?@I@<:8E37!I;JJ?@7!8<J!M;=M!9PM>>?!;9!S@??!

J>PHI@<:@J!;<!:M@!@JHP8:;><!8<J!9PM>>?!P>H<9@?;<=!?;:@E8:HE@!Y#H=9:!j!#T>97!ABB\i!-;II;::!j!

)8E@37!ABBFi!,;<T7!%JS8EJ97!j!h@;E7!ABBFZ!89!9I>>:M!:E8<9;:;><9!K?83!8!9;=<;L;P8<:!E>?@!;<!

9PM>>?!9HPP@99!L>E!9:HJ@<:95!!'M@E@L>E@7!9HPP@99LH?!:E8<9;:;><!KE8P:;P@9!8E@!@99@<:;8?!;<!I>D;<=!

9:HJ@<:9!L>ES8EJ!;<:>!<@S!L8P@:9!>L!?@8E<;<=!8<J!?;L@5!C8<3!P>IK><@<:9!J@:@EI;<@!:M@!

@LL@P:;D@<@99!>L!:M;9!:E8<9;:;><7!8<J!SM;?@!;<9:EHI@<:8?!K;@P@9!>L!:M;9!:E8<9;:;><!M8D@!2@@<!

@U:@<9;D@?3!E@9@8EPM@J7!>:M@E9!M8D@!<>:!E@P@;D@J!:M@!98I@!9PM>?8E?3!P><9;J@E8:;><5!!'>!KE>D;J@!8!

LE8I@S>ET!L>E!:M;9!PM8K:@E7!:M@!E@?@D8<:!?;:@E8:HE@!:M8:!9HEE>H<J9!:E8<9;:;><9i!:M@!8P8J@I;P7!9>P;8?7!

8<J!2@M8D;>E8?!P><9:EHP:9!>L!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><i!K8E@<:!;<D>?D@I@<:i!8<J!9PM>>?!P>H<9@?;<=!

S@E@!@U8I;<@J5  *<!:M@!E@I8;<J@E!>L!:M;9!PM8K:@E7!:M@!?;:@E8:HE@!E@?8:@J!:>!K8E@<:9V!K@E9K@P:;D@!>L!

T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!;9!>E=8<;W@J!;<:>!:M@!L>??>S;<=!9@P:;><9X!Y8Z!%8E?3!)M;?JM>>J!'E8<9;:;><9i!

Y2Z!%<=8=@I@<:i!YPZ!)M;?J!6;E:M!+EJ@Ei!YJZ!#P8J@I;P7!,>P;8?7!8<J!6@M8D;>E8?!)><9:EHP:9i!8<J!Y@Z!

:M@!$>?@!>L!:M@!%?@I@<:8E3!,PM>>?!)>H<9@?>E5!

A,$69*B3)6&3%%&*>$,"8)#)%"8*

,@D@E8?!;IK>E:8<:!:E8<9;:;><9!>PPHE!JHE;<=!L>EI8?!9PM>>?;<=!@UK@E;@<P@7!;<P?HJ;<=X!

:E8<9;:;><!:>!T;<J@E=8E:@<7!I;JJ?@!9PM>>?7!M;=M!9PM>>?7!8<J!:M@!:E8<9;:;><!2@3><J!:M@!0[RA!E@8?I5!!

&>:@S>E:M3!>L!:M@!:E8<9;:;><8?!K@E;>J9!;9!:M@!@<:E3!;<:>!T;<J@E=8E:@<5!!h@??[J>PHI@<:@J!;9!:M@!

2@?;@L!:M8:!T;<J@E=8E:@<!I8ET9!:M@!9:8E:!>L!L>EI8?!@JHP8:;><!L>E!9:HJ@<:9!;<!KH2?;P!9PM>>?!8<J!

P><9@NH@<:?3!8!9;=<;L;P8<:!:E8<9;:;><8?!K@E;>J!Y-;II;::!j!)8E@37!ABBFi!CP*<:3E@!@:!8?57!ABBFi!

&@?9><7!ABB`i!$;II[08HLI8<!j!";8<:87!ABBeZ5!!GHE:M@EI>E@7!?;:@E8:HE@!9M>S9!:M8:!T;<J@E=8E:@<!

;9!><@!>L!:M@!I>9:!9;=<;L;P8<:!:E8<9;:;><9!L8P@J!23!@?@I@<:8E3!9PM>>?[8=@J!PM;?JE@<!Y#H=9:!j!



^!
!

#T>97!ABB\i!";8<:8!j!)>U7!R\\\Z5!!*:!;9!SM@E@!3>H<=!PM;?JE@<!2@=;<!:>!PE@8:@!D;@S9!>L!

:M@I9@?D@9!8<J!:M@;E!82;?;:;@9!89!?@8E<@E97!LE;@<J97!8<J!I@I2@E9!>L!9>P;@:3!Y(8!"8E>7!0E8L:[,83E@7!

";8<:87!ABBci!";8<:8!j!)>U7!R\\\Z5!!'M@E@L>E@7!;:!;9!<>:!9HEKE;9;<=!:M8:!E@9@8EPM!;<J;P8:@9!:M8:!

@8E?3!9PM>>?!@UK@E;@<P@9!L>E@P89:!?8:@E!9PM>>?!9HPP@99!Y$;II[08HLI8<7!j!";8<:87!ABBBZ7!:M8:!

T;<J@E=8E:@<!;<L?H@<P@9!8::;:HJ@9!82>H:!9PM>>?!Y6E8<<><7!ABBeZ7!>E!:M8:!9:HJ@<:9!SM>!@UK@E;@<P@!

8<!;<@LL@P:;D@!:E8<9;:;><!;<:>!T;<J@E=8E:@<!I83!9@@!M@;=M:@<@J!E;9T!;<!9>P;8?!8JbH9:I@<:!>E!9PM>>?!

L8;?HE@!Y(>)898?@[)E>HPM!@:!8?57!ABB^Z!89!8!9I>>:M!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!f?839!:M@!=E>H<JS>ETg!

Y6E8<<><7!ABBeZ!L>E!LH:HE@!9PM>>?!@UK@E;@<P@95!!C8<3!P>IK><@<:9!8;J!;<!KE>D;J;<=!P><:;<H;:3!

8<J!9@8I?@99!:E8<9;:;><9!L>E!T;<J@E=8E:@<!9:HJ@<:9!8<J!:M@;E!K8E@<:95!!.>S@D@E7!:M@!E>?@!

@<=8=@I@<:!8<J!K8E@<:!;<D>?D@I@<:!K?83!8E@!@99@<:;8?!;<!J@D@?>K;<=!9HPP@99LH?!9:HJ@<:!

:E8<9;:;><95!

A".,.010"#*

f%<=8=@I@<:!E@L@E9!:>!:M@!@I>:;><8?!NH8?;:3!>L!;<:@E8P:;><9!S;:M!:M@!KE>=E8I7!>E!M>S!

L8I;?3!I@I2@E9!L@@?!82>H:!>E!P><9;J@E!:M@!9@ED;P@9!:M@3!E@P@;D@7!9HPM!89!:M@!9:E@<=:M!>L!:M@!

E@?8:;><9M;K!2@:S@@<!L8I;?3!8<J!KE>=E8I!9:8LL!>E!:M@!8I>H<:!>L!P><L?;P:!L8I;?;@9!M8D@!S;:M!:M@!

;<L>EI8:;><!KE@9@<:@J7g!Y0>ELI8PM@E!@:!8?57!ABB^7!K5!RFcZ5!!%<=8=;<=!K8E@<:9!;<!:M@;E!PM;?JE@<V9!

9PM>>?;<=!P8<!K?83!8<!;<:@=E8?!E>?@!;<!L>9:@E;<=!9:HJ@<:!9HPP@995!!*<!L8P:7!fL8I;?3!;<D>?D@I@<:!;<!

9PM>>?!P><:E;2H:@9!:>!2>:M!PM;?JE@<m9!8PM;@D@I@<:!8<J!89K;E8:;><97!8<J!:M;9!;<L?H@<P@!8P:9!82>D@!

8<J!2@3><J!:M>9@!>L!L8I;?3!9>P;>@P><>I;P!9:8:H9!Y,%,Z!8<J!9:HJ@<:!82;?;:3g!Y$;II[08HLI8<7!

";8<:87!)>U7!j!6E8J?@37!ABBc7!K5!R^BZ5!!hM;?@!KE>I>:;<=!L8I;?3!;<D>?D@I@<:!;<!@JHP8:;><!I83!

;IKE>D@!PM;?JE@<m9!9PM>>?!>H:P>I@97!2>:M!;<!@8E?3!@JHP8:;><!8<J!2@3><J7!f;:!;9!<>:!@<>H=M!L>E!

9PM>>?9!:>!;<D;:@!L8I;?;@9!:>!2@!;<D>?D@J7!2H:!E8:M@E7!:M@3!<@@J!:>!M@?K!L8I;?;@9!E@8?;W@!:M@;E!E>?@!

8<J!@LL;P8P3!;<!;<L?H@<P;<=!:M@;E!PM;?Jm9!@JHP8:;><g!Y$;II[08HLI8<!j!";8<:87!ABBe7!K5!cRAZ5!

"8E@<:!;<D>?D@I@<:!;<!:M@;E!PM;?JV9!@JHP8:;><!M89!2@P>I@!8!<8:;><8?!KE;>E;:3!S;:M!&>!

)M;?J!(@L:!6@M;<J!?@=;9?8:;><7!'M@!1>8?9!ABBBX!%JHP8:@!#I@E;P8!#P:7!8<J!E@8H:M>E;W@J!

%?@I@<:8E3!8<J!,@P><J8E3!%JHP8:;><!#P:!Y68T@E7!R\\FZ5!!*:!;9!<>S!S;J@?3!8PP@K:@J!23!@JHP8:>E9!

8<J!K>?;P3!I8T@E9!:M8:!89!K8E@<:9!8E@!;<D>?D@J!8<J!@<=8=@J!;<!:M@;E!PM;?JE@<V9!@JHP8:;><7!

PM;?JE@<!8E@!I>E@!?;T@?3!:>!9HPP@@J!;<!9PM>>?!Y68T@E!j!,>J@<7!R\\^i!68T@E7!0@99?8E[,T?8E7!

";>:ET>S9T;7!j!"8ET@E7!R\\\i!&8:;><8?!)@<:@E!L>E!,PM>>?!%<=8=@I@<:7!ABRBi!$;II[08HLI8<!@:!



\!
!

8?57!ABBcZ5!!hM;?@!L>H<J!S;:M;<!IHPM!>L!PHEE@<:!K>?;P37!:EH@!M>I@[9PM>>?!E@?8:;><9!:M8:!8E@!

9HPP@99LH?!8:!@IK>S@E;<=!K8E@<:9!;<!:M@!@JHP8:;><!KE>P@99!8E@!9P8EP@!8:!2@9:!8<J!:MH9!?;I;:!8!

f9I>>:M!:E8<9;:;><!LE>I!:M@!nM>I@!PM;?JV!:>!:M@!n9PM>>?!PM;?JVg!Y68T@E!@:!8?57!R\\\7!K5!c]\Z5!!*<!

L8P:7!K8E@<:9!M8D@!M8J!9HEKE;9;<=?3!?;I;:@J!>KK>E:H<;:;@9!:>!9M8E@!:M@;E!H<;NH@!8<J!D8?H82?@!

D;@SK>;<:!89!:>!:M@;E!D;@S!>L!:M@!E>?@!>L!K8E@<:!;<D>?D@I@<:!>E!SM8:!:M@3!<@@J!:>!I8T@!9PM>>?[

M>I@!K8E:<@E9M;K9!S>ET!Y68T@E7!R\\FZ5!!">?;P;@97!KE8P:;P@97!8<J!KE>=E8I9!M8D@!2@@<!289@J!><!

9PM>>?9!8<J!K>?;P3!I8T@E9V!;J@89!>L!K8E@<:9V!J@9;E@9!8<J!SM8:!S>H?J!8??>S!K8E@<:9!:>!2@!

@LL@P:;D@!K8E:<@E9!;<!:M@;E!PM;?JV9!@JHP8:;><5!

*<!8<!8::@IK:!:>!?@8E<!I>E@!82>H:!K8E@<:9V!K>;<:!>L!D;@S7!68T@E!YR\\FZ!P><JHP:@J!8!

NH8?;:8:;D@!9:HJ3!J@9;=<@J!:>!=8:M@E!K8E@<:!@UK@E;@<P@9!8<J!K@EP@K:;><9!82>H:!:M@;E!;<D>?D@I@<:!

S;:M!9PM>>?!939:@I95!!+<@!MH<JE@J!8<J!@?@D@<!K8E@<:!K8E:;P;K8<:9!S@E@!9>?;P;:@J!8<J!>2:8;<@J!

:ME>H=M!E8<J>I!9@?@P:;><!KE>P@JHE@95!G;L:3[:S>!K@EP@<:!>L!:M@!K8E:;P;K8<:9!S@E@!@IK?>3@J!@;:M@E!

LH??[!>E!K8E:[:;I@7!SM;?@!:M@!E@I8;<J@E!>L!:M@!=E>HK!S@E@!P><9;J@E@J!H<@IK?>3@J!Y89!:M@3!S@E@!

@;:M@E!D>?H<:@@E;<=!>H:9;J@!:M@!M>I@7!:8T;<=!P>HE9@97!?>>T;<=!L>E!S>ET7!>E!<>:!S>ET;<=!>H:9;J@!

:M@!M>I@Z5!!$>H=M?3!:S>[:M;EJ9!>L!:M@!K8E:;P;K8<:9!S@E@!I8EE;@J!>E!;<!8!P>HK?@J!E@?8:;><9M;K7!

SM@E@89!:M@!E@I8;<;<=!:M;EJ!>L!K8E@<:9!S@E@!9;<=?@[K8E@<:!M>I@95!!,@D@<:3[@;=M:!K@EP@<:!>L!

K8E:;P;K8<:9!E@K>E:@J!b>2!S8=@9!L>E!:M@;E!;<P>I@7!SM;?@!:M@!KE;I8E3!9>HEP@!>L!;<P>I@!L>E!:M@!

E@I8;<;<=!AAa!P8I@!LE>I!=>D@E<I@<:!899;9:8<P@5!

GE>I!68T@EV9!YR\\FZ!NH8?;:8:;D@!9:HJ37!K8E@<:9!9M8E@J!:M@;E!2@?;@L9!><!2@;<=!;<D>?D@J!;<!

:M@;E!PM;?JV9!@JHP8:;><5!!+<@!I8b>E!E@89><!:M8:!K8E@<:9!L@?:!9:E><=?3!82>H:!:M@;E!;<D>?D@I@<:!S89!

:M@3!;<J;P8:@J!:M8:!:M@3!KE>D;J@J!f;<9;J@E!T<>S?@J=@g!8<J!:M@;E!f@UK@E:;9@g!P>H?J!2@!H9@LH?!L>E!

:@8PM@E97!<>:!bH9:!SM@<!:M@E@!S89!8!P><L?;P:!2H:!><!8<!><=>;<=!289;95!!C>E@>D@E7!:M@3!L@?:!:M8:!;L!

:M@3!J;J!<>:!8JD>P8:@!L>E!:M@;E!PM;?J7!<>!><@!@?9@!S>H?J5!!+:M@E!K8E@<:9!S@E@!8P:;D@?3!;<D>?D@J!;<!

:M@!9PM>>?!@<D;E><I@<:!89!:M@3!98S!:M@!D8?H@!>L!:M@;E!;<D>?D@I@<:!89!8<!><=>;<=!P>??82>E8:;><!

2@:S@@<!:M@!9PM>>?!8<J!:M@I9@?D@9!><!2@M8?L!>L!:M@;E!PM;?J5!!GHE:M@E7!K8E@<:9!D;@S@J!:M@;E!

@<=8=@I@<:!89!8<!;IK>E:8<:!P><:E;2H:;><!:>!9M>S!:M@;E!PM;?JE@<!:M8:!:M@3!D8?H@J!@JHP8:;><!8<J!

D;@S@J!:M@I9@?D@9!89!8<!@NH8?!K8E:<@E!;<!:@8PM;<=!:M@!PM;?J!>H:9;J@!>L!:M@!P?899E>>I!Y68T@E7!

R\\Fi!68T@E!@:!8?57!R\\\i!$;II[08HLI8<7!";8<:87!)>U7!j!6E8J?@37!ABBcZ5!

hM;?@!K8E@<:9!L@?:!:M@;E!;<D>?D@I@<:!;9!M@?KLH?!:>!2>:M!9:HJ@<:!8<J!9PM>>?7!:M@3!8?9>!

J;9PH99@J!PHEE@<:!28EE;@E9!:>!K8E@<:!@<=8=@I@<:5!!"8E@<:9!D>;P@J!:M8:!:M@3!S>H?J!?;T@!:>!2@!I>E@!



RB!
!

;<D>?D@J7!2H:!L@?:!:M8:!J@9K;:@!P?8;I9!:>!:M@!P><:E8E3!9PM>>?9!J;J!<>:!S8<:!:M@I!:>!2@5!!#!L;<8?!

28EE;@E!P>??@P:;D@?3!@UKE@99@J!23!K8E@<:9!S89!:M@!H<P@E:8;<:3!89!:>!how!:>!2@!;<D>?D@J5!!'M@!

K8E@<:!K8E:;P;K8<:9!S;9M@J!:>!T<>S!SM8:!:M@!@UK@P:8:;><9!S@E@!L>E!:M@;E!PM;?J!9>!:M@3!P>H?J!

I><;:>E!:M@;E!PM;?JV9!KE>=E@99!8<J!KE>D;J@!P><:;<H;:3!2@:S@@<!9PM>>?!8<J!M>I@5!!GHE:M@E7!:M@3!

S8<:@J!9PM>>?9!:>!=@<@E8??3!2@!I>E@!fS@?P>I;<=g!8<J!fL8I;?3!LE;@<J?3g!Y68T@E7!R\\F7!K5!R`^Zi!

IHPM!?;T@!K8E@<:9!M>K@J!L>E!:M@;E!PM;?JE@<7!K8E@<:9!8?9>!S;9M@J!:>!2@!D8?H@J!8<J!E@9K@P:@J!23!:M@!

9PM>>?95!!

'MH97!68T@EV9!YR\\FZ!E@P>II@<J8:;><9!L>E!LHE:M@E!KE8P:;P@!LE>I!:M;9!9:HJ3!;<P?HJ@X!Y8Z!

2@;<=!P?@8E!82>H:!M>S!8<J!SM3!K8E@<:9!P8<!2@!;<D>?D@J7!Y2Z!2H;?J;<=!><!K8E@<:!;<D>?D@I@<:!8:!

9PM>>?!KE>=E8I97!8<J!YPZ!PE@8:;<=!I>E@!>KK>E:H<;:;@9!L>E!;<KH:!LE>I!K8E@<:95!!'M;9!E@9@8EPM!

P><P?HJ@9!:M8:!9:E><=!;<:@E@9:!8<J!K8E@<:!@<=8=@I@<:!;<!9PM>>?!KE>=E8I9!8E@!K>99;2?@5!!18;<;<=!

K8E@<:9V!K@E9K@P:;D@!P>H?J!KE>D;J@!8<!8JJ;:;><8?!?83@E!>L!;<9;=M:!89!:>!S839!;<!SM;PM!9PM>>?9!

P>H?J!2@!;IKE>D@J5!!!

hM;?@!68T@EV9!YR\\FZ!9:HJ3!L>PH9@J!><!K8E@<:!K@EP@K:;><9!8<J!M>S!:M@;E!D8<:8=@!K>;<:!

P>H?J!KE>D;J@!8<>:M@E7!IHPM!<@@J@J!?>>T!8<J!D>;P@!;<!H<J@E9:8<J;<=!K8E@<:!@<=8=@I@<:7!$;II[

08HLI8<!8<J!";8<:8!YABBeZ!P><JHP:@J!8!?><=;:HJ;<8?!9:HJ3!>L!L8I;?3[9PM>>?!P>IIH<;P8:;><!;<!

KE@9PM>>?!8<J!T;<J@E=8E:@<5!!'M;9!9:HJ3!S89!J@9;=<@J!:>!E@D;@S!T@3!@?@I@<:9!>L!L8I;?3!

;<D>?D@I@<:!8<J!P>IIH<;P8:;><!S;:M;<!:M@!P><:@U:!>L!9PM>>?!8<J!L8I;?3!E@?8:;><9M;K95!

)>IIH<;P8:;><!S89!P><P@K:H8?;W@J!Y8<J!>K@E8:;><8?;W@JZ!89!8!fKE>P@99!;<D>?D;<=!8!S;J@!8<J!

J;D@E9@!9@:!>L!P>IK><@<:97!:M@!=>8?!>L!SM;PM!;9!:>!9M8E@!;<L>EI8:;><!8<J!PE@8:@!9HKK>E:;D@!

E@?8:;><9M;K!9:EHP:HE@9g!Y$;II[08HLI8<!j!";8<:87!ABBe7!K5!A^^Z5!!)>IIH<;P8:;><!9@:9!:M@!9:8=@!

L>E!IH:H8?!J@P;9;><[I8T;<=!8<J!9M8E@J!=>8?97!8D>;J;<=!I;9H<J@E9:8<J;<=97!8<J!M@?K;<=!K8E@<:9!

H<J@E9:8<J!M>S!:>!E@;<L>EP@!?@8E<;<=!8<J!9PM>>?!;<9:EHP:;><!;<!:M@!M>I@5!

!!'M;9!9:HJ3!H9@J!8!J8;?3!J;8E3!I@:M>J!:>!:E8PT!PM8<=@9!;<!LE@NH@<P3!8<J!PM8E8P:@E;9:;P9!

>L!L8I;?3[9PM>>?!P>IIH<;P8:;><!2@:S@@<!KE@9PM>>?!8<J!T;<J@E=8E:@<7!8<J!S89!J@9;=<@J!:>!9@ED@!

89!8<!;<:@ED@<:;><!:>!@<M8<P@!:M@9@!E@?8:;><9M;K95!!'M@!;J@8!2@M;<J!:M;9!9:HJ3!=E@S!LE>I!:M@!;J@8!

:M8:!K8E@<:9!8<J!:@8PM@E9!S;??!2@!S@??!;<L>EI@J!82>H:!@8PM!>:M@EV9!8P:;D;:;@9!8<J7!:M@E@L>E@!2@!

82?@!:>!@<M8<P@!8<J!9HKK>E:!@8PM!>:M@E9V!@LL>E:9!Y68T@E!@:!8?57!R\\\i!$;II[08HLI8<!j!";8<:87!

ABBeZ5!!-H@!:>!L8I;?3!8::E;:;><!LE>I!PM8<=;<=!E@9;J@<P@97!:M;9!9:HJ3!E@D;@S@J!9@D@<:3[L;D@!PM;?J!

K8E:;P;K8<:9!>D@E!8!9K8<!>L!:S>!3@8E97!SM;PM!L>??>S@J!:M@!9:HJ@<:9!8<J!L8I;?;@9!L>E!8!3@8E!>L!



RR!
!

KE@9PM>>?!L>??>S@J!23!8!3@8E!>L!T;<J@E=8E:@<5!!+L!:M@!Fe!K8E:;P;K8<:97!]e!NH8?;L;@J!L>E!LE@@!8<J!

E@JHP@J!?H<PM5!!-8:8!S@E@!P>??@P:@J!8<J!8<8?3W@J!LE>I!:ME@@!9>HEP@9X!Y8Z!L8I;?3[9PM>>?!

P>IIH<;P8:;><!?>=9!E@P>EJ@J!23!KE@9PM>>?!8<J!T;<J@E=8E:@<!:@8PM@E9!8<J!L8I;?3!S>ET@E9!>L!:M@;E!

P>IIH<;P8:;><9!S;:M!L8I;?;@97!Y2Z!;<:@ED;@S9!>L!:M@!L8I;?;@9!P><JHP:@J!:S;P@!@8PM!3@8E!23!8!

L8I;?3!S>ET@E7!8<J!YPZ!8!:@8PM@E!NH@9:;><<8;E@!>L!KE>2?@I!2@M8D;>E95!

&>:@S>E:M3!;<!:M@!L;<J;<=9!S89!2@:S@@<!M8?L!8<J!:ME@@!NH8E:@E9!>L!L8I;?3[9PM>>?!

P>IIH<;P8:;><!;<D>?D@J!:M@!PM;?JE@<V9!I>:M@E95!GHE:M@E7!L8I;?3[9PM>>?!P>IIH<;P8:;><!H9H8??3!

>PPHE9!2@:S@@<!:M@!:@8PM@E!8<J!:M@!PM;?JV9!I>:M@E7!8<J!;9!;<;:;8:@J!23!:M@!9PM>>?!E8:M@E!:M8<!:M@!

L8I;?3!Y$;II[08HLI8<!j!";8<:87!ABBeZ5!!$@9H?:9!8?9>!9M>S@J!:M8:!8!J@PE@89@!;<!L8I;?3[9PM>>?!

P>IIH<;P8:;><9!>PPHEE@J!LE>I!KE@9PM>>?!:>!T;<J@E=8E:@<5!!'M;9!J@PE@89@!;<!P>IIH<;P8:;><!

M>?J9!;IK?;P8:;><9!L>E!PM;?JE@<!;J@<:;L;@J!89!f8:[E;9Tg!L>E!9PM>>?!L8;?HE@5!!*:!I8<;L@9:9!8<!

@<D;E><I@<:!:M8:!?;I;:9!P>IIH<;P8:;><7!SM;PM!?@8J9!:>!8!M;<JE8<P@!>L!K8E@<:!;<D>?D@I@<:!8<J!

8JD>P8P35!!GHE:M@E7!:M;9!9M;L:!8S83!LE>I!L8I;?3[9PM>>?!P>IIH<;P8:;><!I83!8JD@E9@?3!8LL@P:!

LH:HE@!J@D@?>KI@<:!>L!L8I;?3[9PM>>?!P>??82>E8:;><7!@9K@P;8??3!L>E!:M>9@!PM;?JE@<!SM>!I83!2@<@L;:!

:M@!I>9:!LE>I!9HKK>E:;D@!E@?8:;><8?!9:EHP:HE@95!!

*<!P><P?H9;><7!$;II[08HLI8<!8<J!";8<:8!YABBeZ!2@?;@D@!;:!;9!K?8H9;2?@!:M8:!PHEE@<:!

@?@I@<:8E3!9PM>>?!KE;>E;:;@9!8<J!K>?;P;@97!E8:M@E!:M8<!L8I;?3!8::E;2H:@97!P><9:E8;<!P>IIH<;P8:;><!

@LL>E:9!;<!T;<J@E=8E:@<5!!hM;?@!:M@!L;<J;<=9!9M>S!:M8:!:S>[:M;EJ9!>L!T;<J@E=8E:@<!P><:8P:9!S@E@!

9PM>>?!JE;D@<7!:M;9!9:8:;9:;P!K8D@9!:M@!S83!L>E!9PM>>?9!:>!J@L;<@!:M@!;<D>?D@I@<:!>L!L8I;?;@95!!

'M@E@L>E@7!;:!;9!<>:!@<>H=M!L>E!9PM>>?9!:>!;<D;:@!L8I;?;@9!:>!2@!;<D>?D@J5!!*<9:@8J7!9PM>>?9!<@@J!:>!

M@?K!L8I;?;@9!E@P>=<;W@!:M@;E!E>?@!8<J!;IK>E:8<P@!;<!;<L?H@<P;<=!:M@;E!PM;?JV9!@JHP8:;><!89!:M@!

:E8<9;:;><!I8ET9!8!<@S!>KK>E:H<;:3!L>E!9PM>>?9!8<J!L8I;?;@9!:>!P>??82>E8:@!8<J!P>IIH<;P8:@5!!

(;T@S;9@7!9PM>>?9!<@@J!:>!M@?K!K8E@<:9!L@@?!@<=8=@J!8<J!@IK>S@E@J!89!8!T@3!I@I2@E!>L!:M@;E!

PM;?JV9!@JHP8:;><8?!LH:HE@!JHE;<=!:M;9!K;D>:8?!:;I@5!!

#!9:E><=!:M@I@!>L!:M@!KE@D;>H9!:S>!9:HJ;@9!;9!:M@!;IK>E:8<P@!>L!L8I;?3!@<=8=@I@<:!;<!

9PM>>?97!8<J!I>E@!;IK>E:8<:?37!;<!:M@;E!PM;?JE@<V9!9PM>>?;<=5!!hM;?@!:M@9@!9:HJ;@9!L>PH9!><!K8E@<:!

;<D>?D@I@<:7!8<>:M@E!9:HJ3!P><JHP:@J!23!CP*<:3E@!@:!8?5!YABBFZ!@U8I;<@J!K8E@<:9V!D;@SK>;<:!89!

:>!:M@;E!PM;?JE@<V9!;<;:;8:;><!;<:>!L>EI8?!9PM>>?;<=5!!CP*<:3E@!@:!8?57!YABBFZ!L@?:!:M8:!KE>I>:;><!>L!

L8I;?3!;<D>?D@I@<:!;<!@JHP8:;><!S>H?J!;IKE>D@!9PM>>?!>H:P>I@9!L>E!8??!9:HJ@<:95!!GHE:M@E7!L>E!

9>P;8??3!J;98JD8<:8=@J!9:HJ@<:9!:M@!KE>I>:;><!>L!L8I;?3[9PM>>?!K8E:<@E9M;K9!I;=M:!2@!D;:8?7!



RA!
!

=;D@<!:M@!M>9:!>L!8JJ;:;><8?!E;9T!L8P:>E9!:M@3!I;=M:!@UK@E;@<P@5!!'M;9!9HED@37!P><JHP:@J!;<!:M@!

&>E:M@89:!;<!8<!HE28<!9PM>>?!J;9:E;P:7!M8J!RcA!K8E:;P;K8<:!E@9K><9@9!:M8:!S@E@!E@D;@S@J5!!+L!:M>9@!

K8E:;P;K8<:97!<@8E?3!\B!K@EP@<:!>L!:M@!P8E@=;D@E!E@9K><J@<:9!S@E@!I>:M@E95!,;U:3[:S>!K@EP@<:!>L!

:M@!E@9K><J@<:9!;J@<:;L;@J!:M@I9@?D@9!89!hM;:@o)8HP89;8<5!!&@8E?3!:ME@@[NH8E:@E9!>L!:M>9@!

K8E:;P;K8:;<=!S@E@!@IK?>3@J!@;:M@E!K8E:[!>E!LH??[:;I@i!M>S@D@E7!`Ba!>L!:M@!L8I;?;@9!E@K>E:@J!:M@3!

NH8?;L;@J!L>E!=>D@E<I@<:!899;9:8<P@5!!"8E:;P;K8<:9!;<!:M;9!9:HJ3!S@E@!9HED@3@J!:ME>H=M!:M@!G8I;?3!

%UK@E;@<P@9!8<J!*<D>?D@I@<:!;<!'E8<9;:;><!YG%*'Z!;<9:EHI@<:!YCP*<:3E@!@:!8?57!ABBFZ5!!'M@!=>8?9!

>L!:M;9!9:HJ3!S@E@!:>!Y8Z!J@9PE;2@!:E8<9;:;><[E@?8:@J!8P:;D;:;@9!LE>I!:M@!K@E9K@P:;D@!>L!L8I;?3!

9:8T@M>?J@E97!Y2Z!J@9PE;2@!L8I;?3!P><P@E<9!8<J!;99H@9!K@E:8;<;<=!:>!:M@;E!PM;?JE@<V9!:E8<9;:;><!:>!

T;<J@E=8E:@<7!8<J!YPZ!@UK?>E@!@<D;E><I@<:8?!D8E;82?@9!:M8:!I83!2@!E@?8:@J!:>!L8I;?3!;<D>?D@I@<:!

;<!:E8<9;:;><!K?8<<;<=!8<J!9@ED;P@9!YK5!^`Z5!

$@9H?:9!>L!:M;9!9HED@3!;<J;P8:@!:M8:!]Ba!>L!K8E@<:9!S8<:@J!I>E@!P>IIH<;P8:;><!LE>I!

:M@;E!9><!>E!J8H=M:@EV9!LH:HE@!T;<J@E=8E:@<!:@8PM@E5!!G>E:3!K@EP@<:!>L!K8E@<:9!8?9>!S8<:@J!:>!

8::@<J!8!:E8<9;:;><!;<L>EI8:;><!I@@:;<=!:>!?@8E<!I>E@!@UK@P:8:;><95!!C>E@!:M8<!^Ba!>L!K8E@<:9!

S8<:@J!I>E@!;<L>EI8:;><!82>H:!8P8J@I;P!@UK@P:8:;><97!S@??!>D@E!:S>[:M;EJ9!>L!E@9K><J@<:9!

S8<:@J!I>E@!;<L>EI8:;><!82>H:!SM8:!:M@!P8E@=;D@E!P8<!J>!:>!8;J!;<!:M@!:E8<9;:;><7!SM;?@!<@8E?3!

:S>[:M;EJ9!>L!K8E@<:9!S8<:@J!LHE:M@E!T<>S?@J=@!>L!:M@!PM;?JV9!9T;??97!8<J!2@M8D;>E8?!@UK@P:8:;><97!

8<J!<@8E?3!M8?L!S8<:@J!I>E@!;<L>EI8:;><!><!@I>:;><8?!9HKK>E:!8<J!@<P>HE8=@I@<:!LE>I!9PM>>?5!!

)><P@E<9!:M8:!S@E@!E@<J@E@J!LE>I!:M@!CP*<:3E@!@:!8?5!YABBFZ!9:HJ3!9M>S@J!:M8:!<@8E?3!

M8?L!>L!:M@!K8E@<:9!@UKE@99@J!P><P@E<9!82>H:!:M@;E!PM;?JE@<!=@::;<=!H9@J!:>!8!<@S!9PM>>?!8<J!

L>??>S;<=!J;E@P:;><95!!+:M@E!P>II><!P><P@E<9!;<P?HJ@J!8P8J@I;P!9T;??9!8<J!2@M8D;>E!KE>2?@I95!!

'M;9!9:HJ3!2E>H=M:!L>E:M!L;<J;<=9!:M8:!K8E@<:9!S>H?J!?;T@!I>E@!;<L>EI8:;><!82>H:!:M@;E!PM;?JV9!

:E8<9;:;><7!;<P?HJ;<=!8P8J@I;P!8<J!2@M8D;>E8?!@UK@P:8:;><95!!'M@!I8b>E;:3!>L!K8E:;P;K8<:9!8?9>!

;<J;P8:@J!:M@3!S;9M@J!:>!T<>S!SM8:!:M@3!P>H?J!J>!:>!M@?K!KE@K8E@!:M@;E!PM;?JE@<!L>E!T;<J@E=8E:@<5!!

'M@!;IK?;P8:;><9!>L!:M;9!9:HJ3!9H==@9:!:M8:!K8E@<:9!8E@!9@@T;<=!I>E@!;<L>EI8:;><!8<J!?>>T;<=!L>E!

S839!;<!SM;PM!:>!M@?K!:M@;E!PM;?JE@<!;<!8P8J@I;P7!2@M8D;>E7!8<J!9>P;8?!D@<H@95!!*<!8JJ;:;><7!:M@!

E@9H?:9!9M>S!:M8:!:M@!?8PT!>L!KE@K8E8:;><!8<J!9HKK>E:!;<!:E8<9;:;><;<=!I83!LHE:M@E!@U8P@E28:@!:M@!

E;9T!>L!9PM>>?!E@?8:@J!KE>2?@I95!!G8I;?;@9!S;:M!9>P;>@P><>I;P!Y,%,Z!E;9T!L8P:>E9!I83!L;<J!;:!

J;LL;PH?:!:>!J@D>:@!:;I@7!I83!L@@?!?@99!>L!8!K8E:<@E!;<!:M@!PM;?JV9!@JHP8:;><7!>E!I83!@<P>H<:@E!

>:M@E!28EE;@E95!!'M;9!I8T@9!:M@!E>?@!>L!:M@!KE>L@99;><8?!@99@<:;8?!;<!E@8PM;<=!>H:!:>!I8T@!?;<T9!



Rc!
!

S;:M!L8I;?;@97!K8E:;PH?8E?3!:M>9@!SM>!I83!2@!@UK@E;@<P;<=!:M@!:E8<9;:;><!;<:>!9PM>>?!L>E!:M@!L;E9:!

:;I@5!!!

B3)6&*+)$#3*C$&0$*

#<>:M@E!P><:E;2H:;<=!L8P:>E!S>E:M!E@P@;D;<=!9PM>?8E?3!8::@<:;><!;9!:M@!E>?@!:M8:!8!9:HJ@<:V9!

2;E:M!>EJ@E!K?839!;<!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><5!!)M;?JE@<V9!2;E:M!>EJ@E!M89!2@@<!J;9PH99@J!89!8!L8P:>E!

:M8:!I83!;<L?H@<P@!K8E@<:9V!K@E9K@P:;D@9!YG@E=H99><7!.>ES>>J7!j!6>J@<7!ABB]Z!89!:>!><@V9!

T;<J@E=8E:@<!@UK@E;@<P@5!!"@EM8K9!:M@!f<@S<@99g!>L!:M@!:E8<9;:;><!8<J!:M@!9;:H8:;><!P>H?J!P8H9@!

K8E@<:9!>L!L;E9:2>E<!PM;?JE@<!:>!KE@9HI@!2>:M!M;=M@E!P><P@E<9!8<J!M;=M@E!@UK@P:8:;><95!!#!

?><=;:HJ;<8?!9:HJ3!23!G@E=H99><7!@:!8?5!YABB]Z!@U8I;<@J!:M@!P>EE@?8:;><9!2@:S@@<!2;E:M!>EJ@E!8<J!

9:HJ@<:!@JHP8:;><8?!8<J!8P8J@I;P!8PM;@D@I@<:5!!%D@<!8L:@E!P><:E>??;<=!L>E!K8E:;P;K8<:9V!2@?;@L9!

82>H:!2;E:M!>EJ@E7!8!9@E;@9!>L!L>HE!9:HJ;@9!P><9;9:@<:?3!E@K>E:@J!:M8:!L;E9:[!8<J!@8E?;@E[2>E<!PM;?JE@<!

8E@!:M@!M;=M@9:!8PM;@D@E95!!fG8I;?3!E@9>HEP@9g!8<J!fL8I;?3!<;PM@g!9@ED@!89!:S>!KM;?>9>KM;@9!L>E!

@UK?8<8:;><!>L!:M;9!>H:P>I@5!!G8I;?3!E@9>HEP@9!;9!@UK?8;<@J!89!@D@E3!L8I;?3!M89!8!=;D@<!9@:!>L!

E@9>HEP@97!8<J!89!L8I;?3!9;W@9!;<PE@89@7!:M>9@!98I@!E@9>HEP@9!8E@!9:;??!2@;<=!KH??@J!LE>I!8<J!

P><:;<H@!:>!JS;<J?@!L>E!:M@!@JHP8:;><!8<J!J@D@?>KI@<:!>L!:M@!PM;?JE@<5!!G8I;?3!<;PM@!E@L@E9!:>!

PM;?JE@<!P8ED;<=!>H:!8!K?8P@!;<!:M@!L8I;?35!!#9!@IKM89;9!;9!K?8P@J!><!@JHP8:;><8?!8<J!8P8J@I;P!

@UK@P:8:;><9!L>E!:M@!L;E9:!>L!PM;?JE@<7!>E!89!>?J@E!9;2?;<=9!L8D>E!9PM>?89:;P!8<J!@JHP8:;><8?!

8P:;D;:;@97!>:M@E!9;2?;<=9!9@@T!:>!@9:82?;9M!:M@;E!>S<!;J@<:;:;@9!8<J!J;LL@E@<:;8:@!:M@I9@?D@95!!C8<3!

P><:E;2H:;<=!L8P:>E9!K?83!;<:>!K8E@<:!K@EP@K:;><!>L!PM;?J!9HPP@99!;<!:E8<9;:;><;<=!;<:>!

T;<J@E=8E:@<5!!hM;?@!@<=8=@I@<:!8<J!PM;?JE@<V9!2;E:M!>EJ@E!8E@!;IK>E:8<:!:>!:M@!9HPP@99!>L!:M@!

:E8<9;:;><7!9>!;9!:M@!9:HJ@<:V9!82;?;:3!:>!L;<J!8P8J@I;P7!2@M8D;>E7!8<J!9>P;8?!@89@!;<!:M@!:E8<9;:;><5!!

D(,&01)(E*/%(),6E*,"&*+03,?)%$,6*=%1,)"8*

f0;<J@E=8E:@<!YK?8P@9Z!8<!@IKM89;9!><!L>EI8?!;<9:EHP:;><[;<9:EHP:;><!:M8:!M89!:M@!9K@P;L;P!

;<:@<:!>L!E8;9;<=!:M@!PM;?JV9!9T;??!?@D@?5!!,HPM!;<:@<:!;9!<>:!:3K;P8?!;<!KE@9PM>>?!9@::;<=95555Y89Z!

T;<J@E=8E:@<!;9!8!J;LL@E@<:!@<D;E><I@<:!:M8<!KE@9PM>>?!>E!M>I@g!Y$;II[08HLI8<7!j!";8<:87!

ABBB7!K5!`\cZ5!!#P8J@I;P!@?@I@<:9!>L!L>EI8?!9PM>>?;<=!M8D@!?><=!2@@<!8:!:M@!L>E@LE><:!>L!

T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><5!!'M;9!L>PH9!M89!2@@<!LHE:M@E!M@;=M:@<@J!23!?@=;9?8:;D@!8P8J@I;P!

J@I8<J97!SM;PM!M8D@!;<!:HE<!@9:82?;9M@J!@D>?D;<=!PHEE;PH?8E!2@<PMI8ET95!!h;:M!:M@!&>!)M;?J!

(@L:!6@M;<J!Y&)(6Z!I8<J8:@!>L!ABBR7!:M@!9:8T@9!M8D@!2@@<!E8;9@J!L>E!8P8J@I;P!9:HJ@<:!9HPP@995!



R`!
!

h;:M!:M@!8JD@<:!>L!9PM>>?9!8<J!9PM>>?!J;9:E;P:9!I8T;<=!8J@NH8:@!3@8E?3!KE>=E@99!Y#O"Z!:>!

I8;<:8;<!L@J@E8?!LH<J;<=7!9PM>>?9!8E@!LHE:M@E!JE;D@<!:>!E@8PM!:M@!KE@9PE;2@J!8P8J@I;P!

@UK@P:8:;><9!9@:!L>E:M!8<J!P><9@NH@<:?3!@IKM89;W;<=!@<:E3[?@D@?!8P8J@I;P!L>PH9!8<J!LE><:[@<J!

;<:@ED@<:;><9!L>E!3>H<=@E!9:HJ@<:95!!

C>9:!E@P@<:?37!:M@!&8:;><8?!)>E@!)HEE;PH?HI!9:8<J8EJ9!M8D@!2@@<!;IK?@I@<:@J!8<J!M8D@!

2@@<!8J>K:@J!23!`]!>L!:M@!eB!9:8:@9!Y&8:;><8?!)>E@!,:8<J8EJ97!ABRAZ!:>!;<PE@89@!8P8J@I;P!E;=>E5!

#P8J@I;P!P><:;<H;:3!8<J!E;=>E!8I><=!:M@!9:8:@9!;9!8!T@3!KE;<P;K?@!;<!:M;9!<@S?3!@9:82?;9M@J!

PHEE;PH?HI5!!'M@!E8:;><8?@!2@M;<J!:M;9!;9!:S>L>?JX!L;E9:7!9:HJ@<:9!8E@!K8E:;P;K8:;<=!;<!KE@[

T;<J@E=8E:@<!8<J!J83P8E@!KE>=E8I9!<>S!I>E@!:M8<!@D@E!2@L>E@!SM@E@!;J@89!>L!9>P;8?;W8:;><!8<J!

KE@D;>H9?3!:8H=M:!T;<J@E=8E:@<!PHEE;PH?HI!;9!I>E@!:M@!@IKM89;97!8<J!9@P><J7!:M@!8P8J@I;P!28E!

M89!2@@<!E8;9@J!:>!9HPP@99LH??3!I@@:!9:8:@!8<J!L@J@E8?!2@<PMI8ET9!L>E!8P8J@I;P95!'M@E@L>E@7!

:M@E@!M89!2@@<!8!9M;L:!8P8J@I;P8??3!;<!:M@!PHEE;PH?HI!:M8:!9:HJ@<:9!8E@!:8H=M:7!89!9PM>>?9!S>ET!:>!

I@@:!8P8J@I;P!9:8<J8EJ9!;<!T;<J@E=8E:@<5!!Q;9;:9!S;:M!:S>!T;<J@E=8E:@<!:@8PM@E9!@8PM!@IK?>3@J!

;<!9PM>>?!J;9:E;P:9!L>E!>D@E!Ae!3@8E9!@8PM!E@K>E:@J!:M8:!:M@;E!9:HJ@<:9!8E@!<>S!P>I;<=!:>!:M@;E!

T;<J@E=8E:@<!P?899E>>I9!S;:M!=E@8:@E!8P8J@I;P!T<>S?@J=@!:M8<!;<!KE@D;>H9!3@8E9!Y*5!68HIPM@<7!

K@E9><8?!P>IIH<;P8:;><7!48<H8E3!Re7!ABRBi!)5!)8EE7!K@E9><8?!P>IIH<;P8:;><7!4H?3!R\7!ABRBZ5!!

'M;97!P>I2;<@J!S;:M!?><=@E!9PM>>?!J839!Y8??[J83!D@E9H9!M8?L[J83Z7!M89!;IK8P:@J!:M@;E!PHEE;PH?HI!

Y)5!)8EE7!K@E9><8?!P>IIH<;P8:;><7!4H?3!R\7!ABRBZ5!h;:M!;<PE@89@J!8P8J@I;P!E;=>E!:M8:!9HKK>E:9!8!

<@@J!L>E!9@8I?@99!:E8<9;:;><9!8I><=9:!<@S!@<D;E><I@<:9!8<J!E@?8:;><9M;K97!:M@!L>9:@E;<=!>L!

D;82?@!:E8<9;:;><9!L>E!:M@!3>H<=@9:!>L!9:HJ@<:9!9@@I9!@I;<@<:5!!.>S@D@E7!><@!IH9:!<>:!I;<;I;W@!

:M@!E>?@!:M8:!9>P;8?!E@?8:;><9M;K9!K?83!8:!:M;9!?@D@?5!!!

#9!I;=M:!2@!8<:;P;K8:@J!=;D@<!:M@!KE@9HIK:;><!:M8:!:M@!KHEK>9@!>L!9PM>>?;<=!;9!:>!L>9:@E!

8P8J@I;P!8PM;@D@I@<:7!J8:8!;<J;P8:@9!:M8:!;<:@??;=@<P@!KE;>E!:>!9PM>>?!@<:E3!KE@J;P:9!9HPP@99!;<!

9PM>>?9!Y6@?9T3!j!C8P0;<<><7!R\\`Z5!*<!8JJ;:;><7!9>P;8?!P><<@P:;><9!8<J!P8K82;?;:;@9!L>E!

@?@I@<:8E3!9:HJ@<:9!M8D@!8!?8E=@!L>PH9!8:!:M;9!:;I@i!PE@8:;<=!P><<@P:;><9!S;:M!K@@E97!:@8PM@E97!

8<J!>:M@E!9PM>>?!8H:M>E;:3!L;=HE@9!KE>D@!D;:8?!:>!9HPP@99LH?!KE8P:;P@95!*<!P><:E89:!:>!bH9:!8!

=@<@E8:;><!8=>!SM@<!:M@!KE;I8E3!KHEK>9@!>L!T;<J@E=8E:@<!S89!:>!@<9HE@!:M8:!PM;?JE@<!S@E@!

9>P;8?;W@J!;<:>!9K@<J;<=!:;I@!;<!=E>HK9!S;:M!>:M@E!PM;?JE@<7!:M@!?8E=@!I8b>E;:3!>L!PM;?JE@<!SM>!

@<:@E!T;<J@E=8E:@<!:>J83!M8D@!M8J!@U:@<9;D@!<><[K8E@<:8?!P8E@!@UK@E;@<P@!Y6@?9T3!j!

C8P0;<<><7!R\\`Z5!!+<@!I;=M:!899HI@!:M8:!;IKE>D@J!9>P;8?!8<J!2@M8D;>E!9T;??9!I83!8E;9@!LE>I!



Re!
!

PM;?JE@<V9!@UK>9HE@!:>!>:M@E95!!!.>S@D@E7!SM;?@!:M;9!<><[K8E@<:8?!P8E@!M89!2E>8J@<@J!9>P;8?!

>KK>E:H<;:;@9!L>E!PM;?JE@<!KE;>E!:>!T;<J@E=8E:@<7!;:!M89!8?9>!J;D@E9;L;@J!9:HJ@<:V9!?@D@?!>L!9>P;8?!

9T;??95!*<!L8P:7!fPM;?JE@<V9!9>P;8?!<@:S>ET9!PM8<=@!LE>I!;<:@E8P:;<=!KE;I8E;?3!S;:M!8JH?:9!:>!

;<:@E8P:;<=!I>E@!S;:M!>:M@E!PM;?JE@<!8<J!I8<3!@UK@E;@<P@!J;LL;PH?:3!;<!:M@9@!<>D@?!;<:@E8P:;><9!

S;:M!K@@E9g!Y#H=9:!j!#T>97!ABB^7!K5!eZ5!C>E@>D@E7!9:E><=!9>P;8?!fP><<@P:;><9!2@:S@@<!PM;?JE@<!

8<J!:M@;E!K@@E9!M@?K!9:HJ@<:9!L@@?!I>E@!P>IL>E:82?@!;<!:M@;E!<@S!@<D;E><I@<:7l!Y0E8L:[,83E@!j!

";8<:87!ABBB7!K5!RFZ5!!'MH97!PM;?JE@<V9!82;?;:3!:>!;<:@E8P:!S;:M!:M@;E!K@@E9!;9!8!I8b>E!9>HEP@!>L!

P><P@E<!L>E!T;<J@E=8E:@<!:@8PM@E9!89!PM;?JE@<!2@=;<!9PM>>?!Y0E8L:[,83E@!j!";8<:87!ABBBi!

CP*<:3E@!@:!8?57!ABBFZ5!!GHE:M@E7!CP*<:3E@!@:!8?5!YABBFZ!;J@<:;L;@J!8!PM;?JV9!82;?;:3!:>!P>IIH<;P8:@!

M;9oM@E!<@@J9!89!8<!8JJ;:;><8?!9>P;8?!P><P@E<!SM@<!2@=;<<;<=!L>EI8?!9PM>>?;<=5!!!

hM;?@!8P8J@I;P!8<J!9>P;8?!P>IK@:@<P;@9!8E@!;IK>E:8<:!:>!T;<J@E=8E:@<!9HPP@997!9:HJ@<:9V!

2@M8D;>E!;9!8?9>!8!P>IK><@<:!>L!P><P@E<!;<!9HPP@99LH?!:E8<9;:;><95!!0;<J@E=8E:@<!:@8PM@E9!

@UKE@99@J!:M8:!:M@!<HI2@E!><@!2@M8D;>E8?!P><P@E<!>L!;<P>I;<=!T;<J@E=8E:<@E9!S89!8!L8;?HE@!:>!

L>??>S!J;E@P:;><9!Y#H=9:!j!#T>97!ABB^i!%8E?37!";8<:87!'83?>E7!j!)>U7!ABBRi!CP*<:3E@!@:!8?57!

ABBFZ5!!#JJ;:;><8??37!2@M8D;>E!KE>2?@I97!9HPM!89!:8<:EHI9!8<J!M>S!:>!@LL@P:;D@?3!M8<J?@!P><L?;P:!

8<J!=@:!8?><=!S;:M!>:M@E9!YCP*<:3E@!@:!8?57!ABBFZ7!E>H<J!>H:!:M@!:>K!2@M8D;>E8?!P><P@E<9!E@K>E:@J!

23!:@8PM@E97!SM;?@!8JbH9:;<=!:>!<@S!E>H:;<@9o9HEE>H<J;<=9!8<J!8JbH9:;<=!:>!8!<@S!9PM>>?!8E@!8?9>!

2@M8D;>E8?!P>IK@:@<P;@9!J;9PH99@J5!

#9!9PM>>?!P>H<9@?>E9!M8D@!8<J!P><:;<H@!:>!S>ET!S;:M!9:HJ@<:9!;<!:M@!8E@89!>L!8P8J@I;P7!

K@E9><8?[9>P;8?7!8<J!2@M8D;>E7!;:!9@@I9!8KKE>KE;8:@!:M8:!:M@!P><P@E<9!L>H<J!S;:M;<!:M@!E@9@8EPM!;<!

:M@9@!:ME@@!8E@89!9@ED@!89!:M@!289;9!L>E!:M;9!9:HJ35!!'M@E@L>E@7!:M@!8L>E@I@<:;><@J!D8E;82?@9!

L>EI@J!:M@!289;9!L>E!:M@!8P8J@I;P7!9>P;8?7!8<J!2@M8D;>E8?!P><9:EHP:9!PE@8:@J!L>E!:M;9!9:HJ35!!hM;?@!

T@3!@?@I@<:9!L>E!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><8?!9HPP@99!M8D@!2@@<!;J@<:;L;@J!;<!:M;9!PM8K:@E7!;<P?HJ;<=7!

:E8<9;:;><7!@<=8=@I@<:7!PM;?JE@<V9!2;E:M!>EJ@E7!8<J!8P8J@I;P7!9>P;8?!8<J!2@M8D;>E8?!P><P@E<97!8!

P>IKE@M@<9;D@!KE>=E8I!>E!:M>9@!NH8?;L;@J!:>!8JI;<;9:@E!9HPM!8!KE>=E8I!M8D@!3@:!:>!2@5!!!

:%60*%2*#30*A6010"#,$9*/(3%%6*B%'"806%$*

#H=9:!8<J!#T>9!YABB^Z!9:8:@J7!f;:V9!<>:!bH9:!:M@!PM;?J!I8T;<=!:M@!:E8<9;:;><!;<:>!

T;<J@E=8E:@<!2H:!L8I;?;@9!8<J!9PM>>?9!8E@!89!S@??g!YK5!RcZ5!!(>>T;<=!8:!:M@!E>?@!>L!K8E@<:9!8<J!:M@!

;<L?H@<P@!:M@3!M8D@!>E!P>H?J!K>:@<:;8??3!M8D@!;<!:M@;E!PM;?JV9!9HPP@99LH?!:E8<9;:;><!;9!8!PE;:;P8?!



R]!
!

P>IK><@<:!:>!9:HJ@<:!9HPP@99!;<!9PM>>?5!!hM;?@!M>I@[9PM>>?!E@?8:;><9!8E@!PEHP;8?!:>!:E8<9;:;><!

;<:>!T;<J@E=8E:@<7!E@9@8EPM!;<J;P8:@9!:M8:!@?@I@<:8E3!9PM>>?!KE>L@99;><8?9!8E@!?@99!:E8;<@J!;<!

L8I;?3!;<D>?D@I@<:!Y68T@E!@:!8?57!R\\\i!6>M8<[68T@E!j!(;::?@7!ABB`i!G@EE8E8!j!G@EE8E87!ABBeZ5!!

O@:!9:E><=!9>P;8?[@I>:;><8?7!2@M8D;>E8?7!8<J!8P8J@I;P!@?@I@<:9!IH9:!2@!L>9:@E@J!:>!KE>D;J@!

9:HJ@<:9!8!S@??[E>H<J@J!:E8<9;:;><8?!@UK@E;@<P@!;<:>!T;<J@E=8E:@<7!8<J!lI>9:!9PM>>?9!J>!<>:!

KE>D;J@!8!P>IKE@M@<9;D@!:E8<9;:;><!K?8<!:M8:!8??>S9!:@8PM@E9!8<J!K8E@<:9!:>!@UPM8<=@!;IK>E:8<:!

;<L>EI8:;><!82>H:!PM;?J!J@D@?>KI@<:!8<J!9PM>>?!@UK@P:8:;><9l!Y&@?9><7!ABB`7!K5!R^FZ5!,PM>>?!

P>H<9@?>E9!M8D@!:M@!9T;??9!8<J!@UK@E:;9@!<@P@998E3!:>!?@8J!:M;9!PM8E=@5!!)>H<9@?>E9!M8D@!

9K@P;8?;W@J!@UK@E:;9@!;<!:M@!8E@89!>L!8P8J@I;P7!K@E9><8?[9>P;8?!E@?8:;><9!8<J!2@M8D;>E!8<J!M8D@!

9T;??9!:>!E@9K><J!:>!9:HJ@<:9m!PHEE@<:!<@@J9!Y1392@E9!j!.@<J@E9><7!ABBRZ.!!#9!KE@D;>H9?3!

J;9PH99@J7!:M@9@!9T;??9!J;E@P:?3!P>IK?@I@<:!:M@!8E@89!:M8:!2>:M!K8E@<:9!8<J!:@8PM@E9!L@@?!8E@!

P@<:E8?!;<!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><5!!hM;?@!:M@!P>H<9@?>EV9!>2?;=8:;><!:>!:M@!9:HJ@<:!;9!L;E9:!8<J!

L>E@I>9:7!8E=H82?3!:M@E@!;9!H<J@<;82?@!E@9K><9;2;?;:3!:>!2>:M!:M@!9PM>>?!8<J!K8E@<:9!>L!:M@!PM;?J!

Y-8D;97!ABBeZ5!!&>:!><?3!P8<!9PM>>?!P>H<9@?>E9!KE>D;J@!J;E@P:!9@ED;P@!:>!T;<J@E=8E:@<@E97!P><9H?:!

S;:M!:@8PM@E9!8<J!8JD>P8:@!L>E!>K:;I8?!9PM>>?!K>?;P;@97!:M@3!P8<!8?9>!KE>D;J@!J;E@P:!9@ED;P@!:>!

K8E@<:9!8<J!H:;?;W@!:M@!>KK>E:H<;:3!:>!P>IIH<;P8:@!H9@LH?!;<L>EI8:;><!82>H:!:M@;E!E>?@!Y#H=9:!j!

#T>97!ABB^Z5!%?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E9!M8D@!:M@!J@D@?>KI@<:8?!8<J!;<:@ED@<:;><!@UK@E:;9@!:>!

K?83!8!?8E=@!E>?@!;<!KE>I>:;<=!8<!>K:;I8?!:E8<9;:;><!;<:>!T;<J@E=8E:@<7!8<J!:M;9!P><PHEE@<:?3!

KE>D;J@9!8<!>KK>E:H<;:3!L>E!9PM>>?!P>H<9@?>E9!:>!;<JHP:!9:HJ@<:9!8<J!L8I;?;@9!;<:>!8!

P>IKE@M@<9;D@!9PM>>?!P>H<9@?;<=!KE>=E8I!Y#H=9:!j!#T>97!ABB\Z5!!'M@E@L>E@7!89!>H:?;<@J!23!

1392@E9!8<J!.@<J@E9><!YABBRZ!8<J!:M@!#I@E;P8<!,PM>>?!)>H<9@?>E!#99>P;8:;><!Y#,)#7!ABBeZ7!

KE>D;J;<=!8!P>IKE@M@<9;D@!KE>=E8I!:M8:!I@@:9!8??!>L!:M@9@!<@@J9!9@@I9!K;D>:8?!:>!9:HJ@<:!

9HPP@995!!#!P>IKE@M@<9;D@!9PM>>?[P>H<9@?;<=!KE>=E8I!9:E;D@9!:>!M@?K!8??!9:HJ@<:9!KE@[0!:ME>H=M!

RA:M!=E8J@!8PM;@D@!9HPP@99!;<!9PM>>?!:ME>H=M!KE@D@<:;D@!@JHP8:;><!P><:8;<@J!;<!P>H<9@?;<=7!

P><9H?:8:;><7!=H;J8<P@!PHEE;PH?87!9:HJ@<:!K?8<<;<=!8<J!939:@I9!9HKK>E:!Y-;II;::!j!)8E@37!

ABBFZ5!!#,)#!9:8:@9!:M@!;IK>E:8<P@!>L!:M;9!K;@P@5!!*<!8?;=<;<=!:M;9!@?@I@<:!:>!:M@!E>?@!8<J!

LH<P:;><!>L!:M@!@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E7!8!<@@J!@U;9:9!L>E!=H;J8<P@!8<J!P>H<9@?;<=!KE>=E8I9!

:>!E@9K><J!K?8<LH??3!:>!:M@!PHEE@<:!;<L>EI8:;><[9@@T;<=!<@@J9!>L!9:HJ@<:97!K8E@<:97!8<J!:@8PM@E9!

Y1392@E9!j!.@<J@E9><7!ABBR7!K5!AeB[AeRZ5!!C>E@>D@E7!:M@!;IK?@I@<:8:;><!>L!8!P>IKE@M@<9;D@!

9PM>>?!P>H<9@?;<=!KE>=E8I!9M>H?J!;<P?HJ@!8!D;82?@!:E8<9;:;><!I>J@?!:M8:!S>ET9!:>!?@99@<!:M@!



RF!
!

9:E@99!>L!:M@!@D@<:!:ME>H=M!KE@D@<:;><[>E;@<:@J!;<:@ED@<:;><9!Y,;<T7!%JS8EJ97!j!h@;E7!ABBFZ!L>E!

9:HJ@<:9!8<J!K8E@<:95!!

#<>:M@E!@?@I@<:!>L!8!P>IKE@M@<9;D@!9PM>>?[P>H<9@?;<=!KE>=E8I!;9!8!9:E@<=:M9[289@J!

8KKE>8PM5!!#H=9:!8<J!#T>9!YABB^Z!2@?;@D@!9PM>>?!P>H<9@?>E9!8E@!82?@!:>!899@99!9:E@<=:M9!>L!

;<J;D;JH8?9!8<J!L8I;?;@97!8<J!P8<!H:;?;W@!:M@!;J@<:;L;@J!899@:9!;<!:E8<9;:;><!KE8P:;P@95!!*<PE@89;<=?37!

;:!;9!P?@8E!:M8:!;<!>EJ@E!:>!9@ED@!8??!9:HJ@<:9!@LL@P:;D@?37!9PM>>?!P>H<9@?>E9!IH9:!:M;<T!KE>8P:;D@?3!

8<J!939:@I;P8??3!82>H:!SM8:!8P:;><9!:>!:8T@!JHE;<=!:M@9@!T@3!:;I@9!Y-;II;:!j!)8E@37!ABBFZ5!!

CHPM!>L!9PM>>?!P>H<9@?;<=!:M@>E3!L>PH9@9!><!8!9:E@<=:M9[289@J!8KKE>8PMi!:M@9@!9:E@<=:M9[289@J!

E@?8:;><9M;K9!P8K;:8?;W@!><!:M@!9:E@<=:M9!L>H<J!;<!9PM>>?97!L8I;?;@97!8<J!P>IIH<;:;@9!:>!2H;?J!

P8E;<=!8<J!K>9;:;D@!E@?8:;><9M;K97!L>9:@E!8P8J@I;P!9HPP@997!8<J!@IK>S@E!K8E@<:9!8<J!PM;?JE@<!

Y6E38<!j!.@<E37!ABB^Z5!!1>>J!P>H<9@?;<=!8<J!@JHP8:;><!E@P>=<;W@!8<J!2H;?J!9:E@<=:M9!E8:M@E!

:M8<!L>PH9!><!KE>2?@I!E@JHP:;><!8<J!P>EE@P:;><!Y6E38<!j!.@<E37!ABB^7!K5R`\Z5!!

#<!@I@E=;<=!9:E@<=:M9[289@J!:M@>E@:;P8?!K@E9K@P:;D@!;9!#KKE@P;8:;D@!*<NH;E3!Y#*Z5!!

#KKE@P;8:;D@!*<NH;E3!;9!:M@!P>>K@E8:;D@!9@8EPM!L>E!:M@!2@9:!;<!K@>K?@!8<J!:M@!S>E?J!8E>H<J!:M@I!

Y)>>K@EE;J@E!j!hM;:<@37!ABBeZ5!'M;9!:M@>E@:;P8?!8KKE>8PM!PM8??@<=@9!:E8J;:;><8?!:M;<T;<=i!:M@!

8KKE@P;8:;D@!;<NH;E3!8KKE>8PM!E@LE8I@9!9;:H8:;><9[<>:!89!KE>2?@I9!:>!2@!9>?D@J7!2H:!E8:M@E!89!

;J@89!:>!2@!H<P>D@E@J5!!G>PH9;<=!><!8<J!JE8S;<=!LE>I!:M@!9:E@<=:M9!>L!fSM8:V9!S>ET;<=g!8<J!

@<=8=;<=!8??!9:8T@M>?J@E9!;<!8!P>>K@E8:;D@!?@8E<;<=!8<J!P>[PE@8:;><!939:@I!8E@!:M@!@IKM89;9!>L!

:M;9!8KKE>8PM5!!63!J@D@?>K;<=!8!9:E@<=:M9[289@J!8KKE>8PM!:>!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><7!D>;P@!;9!

=;D@<!:>!K8E@<:!9:8T@M>?J@E9!:>!2@!T<>S<!8<J!M@8EJ!S;:M;<!:M@!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!

E@?8:;><9M;K!89!D8?H@J!;<J;D;JH8?9!SM>!>LL@E!8<>:M@E!K@E9K@P:;D@5!!hM;?@!8!:E8J;:;><8?!LE8I@S>ET!

E@D;@S9!9>?D;<=!KE>2?@I97!#KKE@P;8:@!*<NH;E3!=8:M@E9!:M@!K@E9K@P:;D@!>L!8??!K8E:;P;K8<:9!8<J!

:E@8:9!8??!E@9K><9@9!89!8!D8?H82?@!SM>?@5!!'ME>H=M!L>PH9;<=!><!:M@!K>9;:;D@97!8<J!M@8E;<=!LE>I!8??7!

8!E;PM!9@<9@!>L!@IK>S@EI@<:!8<J!>S<@E9M;K!@I@E=@95!!'M@!;<:@<:!2@M;<J!;IK?@I@<:;<=!:M;9!

8KKE>8PM!;9!:>!E@P>=<;W@!8<J!H:;?;W@!:M@!9:E@<=:M9!8<J!899@:9!:M8:!P8<!2@!JE8S<!LE>I!T;<J@E=8E:@<!

PM;?JE@<!8<J!:M@;E!L8I;?;@9!:>!2H;?J!9:E><=@E7!I@8<;<=LH?!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><9!:M8:!2@<@L;:!8??5!

/'11,$9*

,I>>:M!:E8<9;:;><9!K?83!8!9;=<;L;P8<:!E>?@!;<!9PM>>?!9HPP@99!L>E!9:HJ@<:95!!6@=;<<;<=!

T;<J@E=8E:@<!E@KE@9@<:9!8!<@S!@UK@E;@<P@!8<J!PM8??@<=@!L>E!PM;?JE@<!Y6E8<<><7!ABBeZ7!89!;:!I8ET9!



R^!
!

:M@!9:8E:!>L!L>EI8?!9PM>>?;<=7!SM;PM!8?9>!;<P?HJ@9!8!<@S!@<D;E><I@<:7!PHEE;PH?HI7!8<J!

@UK@P:8:;><9!L>E!2@M8D;>E!8<J!9>P;8?;W8:;><5!*<PE@89@J!8P8J@I;P!E;=>E!8<J!M@;=M:@<@J!8P8J@I;P!

@UK@P:8:;><97!PM8<=;<=!J@I>=E8KM;P9!;<!PM;?JE@<V9!@JHP8:;><8?!8<J!9>P;8?!@UK@E;@<P@9!KE;>E!:>!

T;<J@E=8E:@<7!8<J!2@M8D;>E!P><P@E<9!>L!;<P>I;<=!T;<J@E=8E:<@E9!8E@!I8;<!P><P@E<9!M;=M?;=M:@J!

;<!:M;9!PM8K:@E5!!'MH97!:M@!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!<@@J9!9H29:8<:;8?!P><9;J@E8:;><!<>:!><?3!L>E!:M@!

;IK8P:!;:!M89!>E!K>:@<:;8??3!M89!><!9:HJ@<:97!2H:!8?9>!><!L8I;?;@95!

hM;?@!IHPM!9PM>?8E?3!L>PH9!><!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!M89!2@@<!K?8P@J!><!:@8PM@E9V!

K@E9K@P:;D@7!;:!;9!;IK>E:8<:!L>E!E@9@8EPM!:>!8?9>!E@D;@S!8<J!D8?H@!K8E@<:9V!D;@SK>;<:9!:>!KE>D;J@!8!

S@??[E>H<J@J7!:M>E>H=M!?>>T!8:!:M@!:E8<9;:;><!:>!T;<J@E=8E:@<5!"8E@<:9!K?83!8!K;D>:8?!E>?@7!8<J!

K8E@<:!@<=8=@I@<:!8<J!;<D>?D@I@<:!;<!9:HJ@<:9V!9PM>>?!@UK@E;@<P@9!@<E;PM!:M@!9PM>>?!:E8<9;:;><!

8<J!9@:!:M@!:E8b@P:>E3!L>E!9:HJ@<:!9HPP@995!%<=8=;<=!K8E@<:9!;<!:M@!:E8<9;:;><8?!@UK@E;@<P@!;9!

;IK>E:8<:7!K8E:;PH?8E?3!:>!I@@:!:M@!<@@J9!>L!K8E@<:9!8<J!PM;?JE@<!SM>!8E@!@UK@E;@<P;<=!

T;<J@E=8E:@<!L>E!:M@!L;E9:!:;I@5!#9!#H=9:!8<J!#T>9!YABB^Z!9H==@9:@J7!fSM@<!L8I;?;@9!8E@!

@IK>S@E@J7!;<D>?D@J!8<J!T<>S?@J=@82?@!82>H:!:M@!:E8<9;:;><!;<:>!@?@I@<:8E3!9PM>>?7!I>E@!

9HPP@99LH?!:E8<9;:;><9!>PPHE7g!YK5!R`Z5!!%?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E9!M8D@!8!H<;NH@!>KK>E:H<;:3!

;<!KE>D;J;<=!8!2E;J=@!2@:S@@<!M>I@!8<J!9PM>>?!8<J!?;<T;<=!:@8PM@E9!8<J!K8E@<:95!!C>E@>D@E7!

899;9:;<=!8<J!J@D@?>K;<=!P?>9@!E@?8:;><9M;K9!S;:M!9:HJ@<:9!8<J!K8E@<:9!@8E?3!><!:M@!9PM>>?!

@UK@E;@<P@!Y,;<T!@:!8?57!ABBFZ!P8<!K?83!8!D;:8?!E>?@!;<!9HKK>E:;<=!9:HJ@<:97!L8I;?;@9!8<J!:@8PM@E9!;<!

:M;9!:E8<9;:;><!8<J!S@??!2@3><J5!!

G;<8??37!8!J;9:;<P:;D@!P>IK><@<:!>L!9PM>>?!P>H<9@?>E9!;9!:M@;E!@UK@E:;9@!;<!>D@E8??!9:HJ@<:!

J@D@?>KI@<:!8<J!:M@;E!82;?;:3!:>!JE8S!LE>I!9:8T@M>?J@E!9:E@<=:M95!!,PM>>?!P>H<9@?>E9!8E@!;<!8!

K>9;:;><!:>!KE>D;J@!8!f9:E@<=:M9[289@J!8KKE>8PMg!Y6E38<!j!.@<E37!ABB^Z!:M8:!;9!8!fH<;NH@7!

P>IK?@I@<:8E3!8<J!<@P@998E3!P><:E;2H:;><g!L>E!9:HJ@<:97!L8I;?;@97!8<J!@JHP8:>E9!Y#T>9!j!

18?899;7!ABB`Z5!!%?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E9!M8D@!:M@!J@D@?>KI@<:8?!8<J!;<:@ED@<:;><!@UK@E:;9@!

:>!K?83!8!?8E=@!E>?@!;<!KE>I>:;<=!8<!>K:;I8?!:E8<9;:;><!;<:>!T;<J@E=8E:@<!8<J!:M;9!P><PHEE@<:?3!

KE>D;J@9!8<!>KK>E:H<;:3!L>E!9PM>>?!P>H<9@?>E9!:>!;<JHP:!9:HJ@<:9!8<J!L8I;?;@9!:>!8!P>IKE@M@<9;D@!

9PM>>?!P>H<9@?;<=!KE>=E8I!Y#H=9:!j!#T>97!ABB\Z5!

!
!
!
!



R\!
!

!
!

CHAPTER 3 ­ F0#3%&*
'M;9!PM8K:@E!KE@9@<:9!:M@!KE>P@JHE@9!8<J!I@:M>J9!:M8:!S@E@!H9@J!S;:M;<!:M@!9:HJ35!!*:!

;<P?HJ@9!;<L>EI8:;><!E@=8EJ;<=!:M@!Y8Z!E8:;><8?@!L>E!:M@!9:HJ3i!Y2Z!E@9@8EPM!NH@9:;><9i!YPZ!9HED@3i!

YJZ!KE>:@P:;><!>L!MHI8<!9H2b@P:9i!Y@Z!K;?>:!9:HJ3i!YLZ!J8:8!P>??@P:;><!KE>P@JHE@9i!Y=Z!E@9@8EPM!

M3K>:M@9@9i!8<J!YMZ!J8:8!8<8?39;95!

:,#)%",60*2%$*#30*/#'&9*

'M@!KHEK>9@!>L!:M;9!J@9PE;K:;D@!NH8<:;:8:;D@!9:HJ3!;9!:>!E@D;@S!:M@!K@EP@K:;><9!>L!K8E@<:!

9:8T@M>?J@E9!;<!E@=8EJ9!:>!:M@;E!PM;?JE@<V9!:E8<9;:;><8?!@UK@E;@<P@9!;<:>!T;<J@E=8E:@<5!!,K@P;L;P!

=>8?9!;<P?HJ@X!Y8Z!899@99;<=!:M@!P><P@E<9!>L!K8E@<:!9:8T@M>?J@E9!HK><!:E8<9;:;><;<=!:M@;E!PM;?J!;<:>!

L>EI8?!9PM>>?9i!Y2Z!899@99;<=!:M@!K@EP@K:;><9!>L!K8E@<:!9:8T@!M>?J@E9!;<!E@=8EJ9!:>!:M@;E!PM;?JV9!

:E8<9;:;><!;<:>!T;<J@E=8E:@<7!8<J!YPZ!899@99;<=!:M@!8E@89!;<!SM;PM!K8E@<:!K8E:;P;K8<:9!S>H?J!?;T@!

I>E@!;<L>EI8:;><!82>H:!:M@!:E8<9;:;><!KE>P@997!8<J!YJZ!@UK?>E;<=!@<D;E><I@<:8?!D8E;82?@9!8<J!

J@I>=E8KM;P9!:M8:!I83!;IK8P:!9:HJ@<:!:E8<9;:;><8?!9HPP@995!!!

:080,$(3*;'08#)%"8*

'M@!E@9@8EPM!NH@9:;><9!8JJE@99@J!23!:M;9!9:HJ3!;<P?HJ@X!

R5!"E;>E!:>!T;<J@E=8E:@<7!:>!SM8:!@U:@<:!J>!K8E@<:9!>L!T;<J@E=8E:<@E9!E8:@!:M@;E!?@D@?!>L!

P><P@E<!;<!E@=8EJ9!:>!:M@;E!PM;?JV9!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!8<J!9>P;8?!J@D@?>KI@<:!89!;:!

K@E:8;<9!:>!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><k!

A5!#L:@E!:ME@@!I><:M9!>L!9PM>>?;<=7!SM8:!8E@!T;<J@E=8E:@<!K8E@<:9V!K@EP@K:;><9!>L!:M@;E!

PM;?JV9!9HPP@99!;<!I@@:;<=!T;<J@E=8E:@<!8P8J@I;P7!9>P;8?!8<J!2@M8D;>E8?!@UK@P:8:;><9k!

!!c5!.>S!J>!K8E@<:9!>L!T;<J@E=8E:<@E9!E8:@!:M@!@<=8=@I@<:!:M@3!L@?:!S;:M!:M@!9PM>>?!;<!:M@!

:E8<9;:;><8?!@UK@E;@<P@!L>E!:M@;E!PM;?Jk!

`5!#E@!:M@E@!9;=<;L;P8<:!J;LL@E@<P@9!;<!:M@!?@D@?!>L!P><P@E<!L>E!:M@!PM;?J!289@J!><!8!J@9;E@!

L>E!P>H<9@?>E!9@ED;P@9k!!

e5!!*9!:M@E@!8!9;=<;L;P8<:!J;LL@E@<P@!2@:S@@<!K8E@<:9!>L!8!L;E9:7!9@P><J7!:M;EJ7!8<J!L>HE:M!

2>E<!PM;?J!;<!:M@;E!K@EP@;D@J!<@@J!L>E!:E8<9;:;><!9@ED;P@9k!



AB!
!

]5!!->@9!K8E@<:!K@EP@K:;><!>L!@<=8=@I@<:!;<!:M@!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!P>EE@?8:@!S;:M!

K@EP@;D@J!9:HJ@<:!?@D@?!>L!9HPP@99k!

4,$#)()7,"#8*

'M@!9:HJ3!@U8I;<@J!:M@!@UK@E;@<P@9!8<J!K@EP@K:;><9!>L!K8E@<:9!SM>9@!PM;?JE@<!S@E@!

@<E>??@J!;<!LH??[J83!T;<J@E=8E:@<!;<!:S>!9PM>>?!J;9:E;P:9!>L!P>IK8E82?@!9;W@!;<!&>E:M@89:!08<9895!!

#!K8E@<:!>E!=H8EJ;8<!>L!@D@E3!9:HJ@<:!@<E>??@J!;<!T;<J@E=8E:@<!L>E!:M@!ABRB[ABRR!9PM>>?!3@8E!;<!

:M@!9HED@3@J!9PM>>?9!S89!9@?@P:@J!8<J!9>?;P;:@J!89!K8E:;P;K8<:9!L>E!:M;9!E@:E>9K@P:;D@!KE@:@9:!

9:HJ3i!:M;9!=@<@E8:@J!8!98IK?@!9;W@!>L!\R!K8E:;P;K8<:95!!"8E@<:!K8E:;P;K8<:9!S@E@!9>?;P;:@J!23!KE@[

<>:;P@!P>D@E!?@::@E!Y#KK@<J;U!#Z!8!S@@T!KE;>E!:>!:M@!8JI;<;9:E8:;><!>L!:M@!9HED@35!!'M@!P>D@E!

?@::@E!9>?;P;:@J!K8E:;P;K8:;><!8<J!P?@8E?3!9:8:@J!:M8:!K8E:;P;K8:;><!S89!9:E;P:?3!D>?H<:8E37!;<P@<:;D@9!

S>H?J!<>:!2@!E@P@;D@J!L>E!K8E:;P;K8:;<=7!8<J!;<L>EI8:;><!P>??@P:@J!S>H?J!2@!T@K:!P><L;J@<:;8?!8<J!

:E@8:@J!89!8==E@=8:@!J8:85!!(;T@S;9@7!:M@!P>D@E!?@::@E!Y#KK@<J;U!6Z!8::8PM@J!:>!:M@!8P:H8?!9HED@3!

E@;:@E8:@J!:M;9!;<L>EI8:;><5!!*:!S89!M3K>:M@9;W@J!:M8:!:M@9@!:S>!9PM>>?!KE>=E8I9!S>H?J!2@!I>E@!

?;T@?3!:>!E@<J@E!;<L>EI8:;><!;<!E@=8EJ9!:>!:M@!E>?@!>L!:M@!9PM>>?!P>H<9@?>E!;<!T;<J@E=8E:@<!

:E8<9;:;><!89!2>:M!J;9:E;P:9!@IK?>3!LH??[:;I@!@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E95!!'M@!L;<8?!9:HJ3!

;<P?HJ@J!]^!K8E:;P;K8<:9!Y!!_!]^Z!8I><=9:!:M@!:S>!E@9K@P:;D@!9PM>>?97!L>E!8<!>D@E8??!E@9K><9@!E8:@!

>L!F`5Fa5!!!

/'$?09*,"&*=08)."**

#!E@:E>9K@P:;D@!KE@[K>9:!J@9;=<!S89!;IK?@I@<:@J!;<!:M;9!9:HJ3!:>!899@99!PM8<=@9!;<!

T<>S?@J=@!8<J!K@EP@K:;><9!>L!K8E@<:!K8E:;P;K8<:95!!/:;?;W;<=!8!><@[=E>HK!KE@:@9:[K>9::@9:!J@9;=<!

KE>D;J@9!8!289@?;<@!L>E!P>IK8E;9><!89!:M@!E@9@8EPM@E!899HI@9!:M8:!:M@!K8E:;P;K8<:!;9!H9;<=!:M@!

98I@!;<:@E<8?!9:8<J8EJ!:>!bHJ=@!8::;:HJ@97!K@EP@K:;><97!8<J!2@M8D;>E9!89!;:!8KK?;@9!:>!;:@I9!L>H<J!

><!:M@!KE@:@9:[K>9::@9:!YC>>E@!j!'8<8<;97!ABB\Z5!!#JJ;:;><8??37!8<!@D8?H8:;D@!899HIK:;><!S;:M;<!

:M;9!J@9;=<!;9!:M8:!:M@!J;LL@E@<P@!2@:S@@<!KE@:@9:!8<J!K>9::@9:!9P>E@9!E@L?@P:9!:M@!?@D@?!>L!PM8<=@!

2@P8H9@!>L!:M@!KE>=E8I!;:!;9!899@99;<=!YC>>E@!j!'8<8<;97!ABB\Z5!!#!fE@9K><9@!9M;L:7g!SM;PM!;9!8!

KM@<>I@<><!>L!8!PM8<=@!;<!8!K8E:;P;K8<:V9!LE8I@!>L!E@L@E@<P@7!P8<!2@!8!:ME@8:!:>!D8?;J;:3!SM@<!

9@?L!E@K>E:;<=5!!.>S@D@E7!;IK?@I@<:;<=!8!E@:E>9K@P:;D@!KE@[K>9:!J@9;=<!9;IH?:8<@>H9?3!8??>S9!

K8E:;P;K8<:9!:>!H9@!:M@!98I@!H<J@E9:8<J;<=!>L!:M@!P><9:EHP:!YC>>E@!j!'8<8<;97!ABB\Z!:>!P>IK?@:@!

:M@!KE@[!8<J!K>9::@9:!8<J!P8<!M@?K!:>!>LL9@:!:M@!E@9K><9@!9M;L:!L>H<J!S;:M;<!9@?L[E@K>E:;<=5!!#9!



AR!
!

C>>E@!8<J!'8<8<;9!YABB\Z!9:8:@J7!f:M@!E@:E>9K@P:;D@!KE@[K>9:!:@9:!J@9;=<!9@@I9!8!KE>I;9;<=!

8?:@E<8:;D@!:>!:M@!:3K;P8?!KE@[K>9:!:@9:!J@9;=<!;<!9@::;<=9!SM@E@!K@EP@K:;><!>L!T<>S?@J=@!Y2>:M!KE@!

8<J!K>9:Z!9@ED@9!:>!@D8?H8:@!KE>=E8I!@LL@P:;D@<@997g!YK5!ABBZ5!!'M@!9HED@3!8?9>!H:;?;W@J!8!9HED@3!

E@9@8EPM!J@9;=<7!89!f9HED@39!E@?3!><!:M@!K8E:;P;K8<:9V!9@?L[E@K>E:9!E@=8EJ;<=!:M@;E!T<>S?@J=@g!

Yh8:9><7!ABRR7!K5!e\Z7!K@EP@K:;><97!8<J!@UK@E;@<P@95!GHE:M@E7!9HED@39!8E@!f8JD8<:8=@>H9!L>E!

P>??@P:;<=!J8:8!LE>I!8!?8E=@!=E>HK!>L!K@>K?@!8<J!KE>D;J;<=!8!J@9PE;K:;><!>L!:M@!K>KH?8:;><!289@J!

><!8!98IK?@!>L!E@9K><J@<:9g!Yh8:9><7!ABRR7!K5!e\Z5!!!

#!`R[;:@I!9HED@3!S89!J@D@?>K@J!L>E!H9@!;<!:M@!9:HJ3!Y#KK@<J;U!)Z5!!,HED@3!;:@I!P><:@<:!

S89!289@J!><!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><7!K8E@<:8?!;<D>?D@I@<:7!8<J!9PM>>?!P>H<9@?>E!?;:@E8:HE@!8?><=!

S;:M!-;??I8<V9!YABBFZ!9HED@3!9H==@9:;><9!L>E!;<PE@89@J!K8E:;P;K8<:!E@9K><9@5!!,HED@3!;:@I9!S@E@!

>E=8<;W@J!;<:>!:ME@@!I8;<!9@P:;><9X!K8E@<:!9:8T@M>?J@E9V!K@EP@K:;><9!>L!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><7!

K8E@<:!K@EP@K:;><9!>L!:M@!E>?@!>L!:M@!@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E7!8<J!J@I>=E8KM;P!J8:85!!'M@!

9HED@3!KE>D;J@J!K8E@<:9!:M@!>KK>E:H<;:3!:>!E8:@!@8PM!;:@I!289@J!><!8!:E8J;:;><8?!L;D@[K>;<:!E8:;<=!

9P8?@7!><!:M@!L>??>S;<=!D8E;82?@9X!8P8J@I;P!9HPP@997!2@M8D;>E!KE>2?@I97!L>??>S;<=!J;E@P:;><97!

=@::;<=!8?><=!S;:M!>:M@E!PM;?JE@<7!=@::;<=!8?><=!S;:M!:M@!:@8PM@E7!8JbH9:;<=!:>!<@S!

E>H:;<@9o9HEE>H<J;<=97!8JbH9:;<=!:>!8!<@S!9PM>>?7!8<J!82;?;:3!:>!P>IIH<;P8:@!<@@J95!'M@9@!;:@I9!

S@E@!8?9>!9>E:@J!;<:>!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!8<J!9>P;8?!J>I8;<9!:>!E@D;@S!K8E@<:9V!E@9K><9@!:>!:M@!

T@3!8E@89!>L!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><5!!'M@!8P8J@I;P7!9>P;8?7!8<J!2@M8D;>E8?!D8E;82?@9!8E@!J@E;D@J!

LE>I!:M@!08<989!T;<J@E=8E:@<!PHEE;PH?HI7!89!S@??!89!LE>I!:M@!<8:;><8?!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!

8<J!9PM>>?!P>H<9@?>E!?;:@E8:HE@5!!

"8E@<:9!S@E@!89T@J!:>!E8:@!:M@;E!K@EP@;D@J!?@D@?!>L!P><P@E<!>L!:M@;E!T;<J@E=8E:<@E!KE;>E!:>!

:M@!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!YR!_!<>!P><P@E<!:>!e!_!=E@8:!P><P@E<Z7!8<J!E8:@!:M@;E!K@EP@K:;><9!>L!

:M@;E!9:HJ@<:V9!?@D@?!>L!9HPP@99!HK><!:E8<9;:;><;<=!;<:>!L>EI8?!9PM>>?;<=!YR!_!H<9HPP@99LH?!:>!e!_!

D@E3!9HPP@99LH?Z!><!:M@!8L>E@I@<:;><@J!D8E;82?@95!!"8E@<:!K@EP@K:;><9!L>E!>2:8;<;<=!LHE:M@E!

;<L>EI8:;><!YR!_!9:E><=?3!J;98=E@@!:>!e!_!9:E><=?3!8=E@@Z!L>E!8!I>E@!9HPP@99LH?!T;<J@E=8E:@<!

:E8<9;:;><!S@E@!8?9>!899@99@J5!!

*<!:M@!L>HE:M!9@P:;><7!;:@I9!><!K8E@<:!@<=8=@I@<:!8<J!:M@!E>?@!>L!@?@I@<:8E3!9PM>>?!

P>H<9@?>E!S@E@!KE>D;J@J5!!689@J!><!8!L;D@[K>;<:!(;T@E:!E8:;<=!9P8?@7!9HED@3!K8E:;P;K8<:9!S@E@!

89T@J!:>!E8:@!:M@;E!L@@?;<=9!>L!@<=8=@I@<:!;<!:E8<9;:;><;<=!:M@;E!PM;?J!:>!T;<J@E=8E:@<5!!'M@3!S@E@!

8?9>!89T@J!:>!E8:@!:M@!?@D@?!>L!:M@;E!H<J@E9:8<J;<=!89!:>!:M@!E>?@!8<J!E@9K><9;2;?;:3!>L!:M@!



AA!
!

@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E5!!#<!>K@<[@<J@J!NH@9:;><!89T@J!SM8:!K8E:;P;K8<:9!K@EP@;D@J!:M@!

@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E!P>H?J!8JJE@99!:>!2@::@E!I@@:!:M@!<@@J9!>L!LH:HE@!K8E@<:9!SM>9@!

PM;?JE@<!S;??!2@!:E8<9;:;><;<=!;<:>!T;<J@E=8E:@<5!

(89:?37!;<!9@P:;><9!%!8<J!G!>L!:M@!9HED@37!J@I>=E8KM;P!J8:8!S@E@!>2:8;<@J!L>E!J@9PE;K:;D@!

KHEK>9@95!!'M@!J@I>=E8KM;P!J8:8!P8<!2@!LHE:M@E!J;D;J@J!;<:>!:S>!9H2[P8:@=>E;@9X!;<L>EI8:;><!

82>H:!:M@!T;<J@E=8E:@<!PM;?J!8<J!;<L>EI8:;><!82>H:!:M@!9HED@3!K8E:;P;K8<:5!!'M@!PM;?J[289@J!

J@I>=E8KM;P9!;<P?HJ@X!8=@7!KE;I8E3!?8<=H8=@7!KE@D;>H9!@JHP8:;><8?!KE>=E8I!;<D>?D@I@<:7!2;E:M!

>EJ@E7!8<J!<HI2@E!>L!PM;?JE@<!SM>!M8D@!8::@<J@J!:M;9!9PM>>?5!!,HED@3!K8E:;P;K8<:!J@I>=E8KM;P9!

I@89HE@J!;<!:M;9!9HED@3!;<P?HJ@X!E@?8:;><9M;K!:>!PM;?J7!<HI2@E!>L!M>H9@M>?J!J@K@<J@<:97!8<J!

<HI2@E!>L!K@>K?@!E@8E;<=!:M@!PM;?J!S;:M;<!:M@!M>I@5!

,@?@P:!NH@9:;><9!><!:M@!KE>K>9@J!9:HJ3!S@E@!H9@J!LE>I!:M@!CP*<:3E@7!%PT@E:7!G;@9@7!

-;1@<<8E>7!8<J!h;?J@<=@E!YABBFZ!;<9:EHI@<:!G8I;?3!%UK@E;@<P@9!8<J!*<D>?D@I@<:!;<!

'E8<9;:;><5!!"@EI;99;><!:>!H9@!:M@!;<9:EHI@<:!S89!>2:8;<@J!LE>I!:M@!L;E9:!8H:M>E7!-E5!(8HE8!(@@!

CP*<:3E@7!D;8!@I8;?!Y#KK@<J;U!-Z5!

4$%#0(#)%"*%2*G'1,"*/'5H0(#8* *

"E;>E!:>!P><JHP:;<=!:M@!9:HJ37!8KKE>D8?!LE>I!08<989!,:8:@!/<;D@E9;:3V9!*<9:;:H:;><8?!

$@D;@S!6>8EJ!89!S@??!89!LE>I!@8PM!;<J;D;JH8?!9PM>>?!J;9:E;P:V9!9HK@E;<:@<J@<:!8<J!2H;?J;<=!

8JI;<;9:E8:>E!S89!E@P@;D@J5!!*<!8JJ;:;><7!:M@!E@9@8EPM@E!8JM@E@J!:>!:M@!@:M;P8?!9:8<J8EJ9!

@9:82?;9M@J!23!:M@!#I@E;P8<!)>H<9@?;<=!#99>P;8:;><!Y#)#7!ABBeZ!8<J!:M@!#I@E;P8<!,PM>>?!

)>H<9@?>E!#99>P;8:;><!Y#,)#7!ABRBZ5!

GHE:M@E7!8<><3I;:3!>L!K8E:;P;K8<:9!S89!I8;<:8;<@J7!89!9HED@39!J;J!<>:!P><:8;<!<8I@9!>E!

;J@<:;L;82?@!I8:@E;8?!:>!:E8P@!28PT!:>!8<3!><@!K8E:;P;K8<:5!!&>!;<P@<:;D@9!S@E@!=;D@<!8<J!

K8E:;P;K8:;><!S89!9:E;P:?3!D>?H<:8E3!8<J!@UK?;P;:?3!9:8:@J!;<!8!P>D@E!?@::@E!Y#KK@<J;U!%Z!:M8:!

8PP>IK8<;@J!@8PM!9HED@35!!C>E@>D@E7!8!9@P:;><!>L!:M@!P>D@E!?@::@E!@UK?;P;:?3!9:8:@J!:M8:!:M@!

;<L>EI8:;><!>2:8;<@J!:ME>H=M!:M@!9:HJ3!S89!8==E@=8:@!J8:8!8<J!S>H?J!<>:!;IK8P:!:M@!9:HJ@<:7!

K8E@<:7!>E!9PM>>?5!!-;9:;<P:;><!S89!8?9>!I8J@!:M8:!:M;9!9:HJ3!;9!;<J@K@<J@<:!8<J!9@K8E8:@!LE>I!:M@!

9PM>>?5!!.>S@D@E7!><P@!P>IK?@:@J7!:M@!>D@E8??!E@9H?:9!8<J!L;<J;<=9!LE>I!:M@!9:HJ3!S@E@!I8J@!

8D8;?82?@!89!L@@J28PT!:>!8<3!K8E:;P;K8<:9!;<:@E@9:@J!:>!T<>S!:M@!>H:P>I@9!>L!:M@!9:HJ35!



Ac!
!

!"8#$'10"#*:0?)0@*,"&*4)6%#*/#'&9*

#9!K8E:!>L!:M@!J@D@?>KI@<:!>L!:M@!9HED@37!:M@!E@9@8EPM@E!J;9:E;2H:@J!:M@!9HED@3!:>!RB!

K8E:;P;K8<:9!L>E!E@D;@S5!'S>!PHEE@<:!T;<J@E=8E:@<!:@8PM@E9!E@D;@S@J!:M@!;<9:EHI@<:!L>E!P><:@<:!

D8?;J;:3!:>!J@:@EI;<@!;L!:M@!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!8<J!9>P;8?!>H:P>I@9!J;9PH99@J!;<!:M@!

;<9:EHI@<:!9@@I@J!J@D@?>KI@<:8??3!8KKE>KE;8:@!8<J!8?;=<@J!S;:M!PHEE@<:!PHEE;PH?HI5!)><:@<:!

D8?;J;:3!f;9!289@J!><!?>=;P8?!8<8?39@9!8<J!@UK@E:9V!@D8?H8:;><9!>L!:M@!P><:@<:!>L!:M@!I@89HE@7!

;<P?HJ;<=!;:@I97!:89T97!L>EI8:97!S>EJ;<=7!8<J!KE>P@99@9g!Y1>>JS;<!j!(@@PM7!ABBc7!K5!R^cZ5!!

GHE:M@E7!><@!;<[M>I@!PM;?JP8E@!KE>D;J@E7!KE;D8:@!K83!KE@9PM>>?!:@8PM@E7!.@8J!,:8E:!KE@9PM>>?!

:@8PM@E7!8<J!KE@9PM>>?!K8E8KE>L@99;><8?!8?9>!E@D;@S@J!:M@!9HED@3!L>E!J@D@?>KI@<:8??3!

8KKE>KE;8:@!PM;?J!=>8?9!8<J!;<P>I;<=!T;<J@E=8E:@<!@UK@P:8:;><95!G>HE!K8E@<:9!>L!PM;?JE@<!

@<E>??@J!;<!T;<J@E=8E:@<!JHE;<=!:M@!ABRB[ABRR!8P8J@I;P!9PM>>?!3@8E!8?9>!K8E:;P;K8:@J!;<!:M@!K;?>:!

9HED@35!#??!K8E:;P;K8<:9!>L!:M@!;<9:EHI@<:!E@D;@S!8<J!K;?>:!9:HJ3!?;D@!8<J!S>ET!>H:9;J@!>L!:M@!

9PM>>?!J;9:E;P:9!>L!:M@!9:HJ3!8<J!S@E@!9>?;P;:@J!8<J!K8E:;P;K8:@J!89!D>?H<:@@E95!#??!RB!K8E:;P;K8<:9!

S@E@!9>?;P;:@J!:>!E@D;@S!8<J!KE>D;J@!L@@J28PT!89!:>!:M@!P?8E;:37!P>M@9;D@<@997!8<J!L>EI8:!>L!:M@!

;<9:EHI@<:!89!S@??!89!:>!J@:@EI;<@!8!E@89><82?@!:;I@!LE8I@!L>E!P>IK?@:;><!>L!:M@!9HED@35!!/K><!

E@D;@S7!E@P>II@<J8:;><9!S@E@!S@?P>I@J!8<J!E@P@;D@J7!8<J!8KKE>KE;8:@!E@D;9;><9!I8J@5!!)?8E;:3!

>L!;:@I!S>EJ;<=!8<J!?@<=:M!>L!:M@!;<9:EHI@<:!S@E@!8?:@E@J!K@E!K;?>:!K8E:;P;K8<:!E@P>II@<J8:;><95!

4$%(0&'$08*

'M@!9HED@3!S89!J;9:E;2H:@J!;<!8!:ME@@[S@@T!S;<J>S!;<!&>D@I2@E!8<J!-@P@I2@E!>L!ABRB5!!!

'M;9!:;I@!>L!:M@!8P8J@I;P!9PM>>?!3@8E!S89!9:E8:@=;P8??3!PM>9@<!L>E!E@:E;@D;<=!J8:8!89!:3K;P8??3!

9:HJ@<:9!M8D@!P>IK?@:@J!:ME@@!I><:M9!>L!9PM>>?!8:!:M8:!:;I@5!!63!P>IK?@:;<=!8!NH8E:@E!>E!@D@<!

><@[:M;EJ!>L!:M@!8P8J@I;P!3@8E7!9:HJ@<:97!:@8PM@E97!P>H<9@?>E97!8<J!P><9@NH@<:?3!K8E@<:97!9M>H?J!

2@!8PM;@D;<=!8!9@<9@!>L!:M@!PM;?JE@<V9!:E8<9;:;><8?!@UK@E;@<P@5!!%NH8??3!;IK>E:8<:!:>!:M@!9:HJ3!

S89!:M8:!:M@!J8:8!2@!>2:8;<@J!SM;?@!:M@!@UK@E;@<P@7!:M>H=M:97!8<J!K@EP@K:;><9!S@E@!LE@9M!S;:M;<!

:M@!I;<J9!>L!9:8T@M>?J@E95!!GHE:M@EI>E@7!8<>:M@E!P><9;J@E8:;><!;<!E@P@;D;<=!8!M;=M!E@9K><9@!E8:@!

S89!@8PM!>L!:M@!9PM>>?9!;<!:M;9!9:HJ3!P><9;9:@<:?3!M89!8!\e!K@EP@<:!>E!M;=M@E!K8E:;P;K8:;><!E8:@!

LE>I!8:!?@89:!><@!>E!I>E@!>L!@8PM!>L!:M@!T;<J@E=8E:@<!9:HJ@<:V9!K8E@<:9!8:!K8E@<:[:@8PM@E!

P><L@E@<P@95!'>!@<9HE@!8<!@D@<!=E@8:@E!E@9K><9@!E8:@7!:M@!E@9@8EPM@E!;<!P>??82>E8:;><!S;:M!@8PM!>L!

:M@!E@9K@P:;D@!@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E9!9@<:!8!KE@[<>:;P@!?@::@E!M>I@!Y#KK@<J;U!-Z!8!S@@T!



A`!
!

KE;>E!:>!:M@!9PM>>?!@D@<:!:>!8?@E:!K8E@<:9!:>!:M@!9HED@3!;<!M>K@9!>L!9>?;P;:;<=!;<PE@89@J!8S8E@<@99!

8<J!K8E:;P;K8:;><!;<!:M@!HKP>I;<=!9HED@3!Y-;??I8<7!ABBFZ5!GHE:M@E7!23!KE@9@<:;<=!8!9HED@3!@;:M@E!

;<!K@E9><!>E!D;8!@I8;?!;<PE@89@9!:M@!>KK>E:H<;:3!L>E!8!M;=M@E!E@:HE<!E8:@5!!(;T@S;9@7!:M@!KE@9@<P@!

>L!:M@!E@9@8EPM@E!8<J!P>H<9@?>E!:>!8<9S@E!8<3!NH@9:;><9!:M8:!8E>9@!KE>D;J@J!=E@8:@E!E@?;82;?;:3!

8<J!D8?;J;:3!8I><=9:!K8E:;P;K8<:95!

,PM>>?!#X!-HE;<=!:M@!;<J;P8:@J!:;I@7!,PM>>?!#!M@?J!K8E@<:[:@8PM@E!P><L@E@<P@95!!"8E@<:9!

S@E@!8?E@8J3!S;:M;<!:M@!9PM>>?!2H;?J;<=!:>!9K@8T!S;:M!:M@!T;<J@E=8E:@<!:@8PM@E!8<J!9HKK>E:!9:8LL!

82>H:!9:HJ@<:!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!8<J!9>P;8?!82;?;:;@9!8<J!P><P@E<95!#9!KE@D;>H9?3!I@<:;><@J7!

8!P>D@E!?@::@E!S89!KE>D;J@J!:>!@UK?8;<!8<J!8JJE@99!8<3!K8E:;P;K8<:!P><P@E<95!!'M@!E@9K@P:;D@!

@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E!8<J!:M@!E@9@8EPM@E!J;9:E;2H:@J!:M@!9HED@39!8:!8!2>>:M!;<!:M@!

T;<J@E=8E:@<!S;<=!>L!:M@!9PM>>?!2H;?J;<=7!8<J!K8E@<:9!K8E:;P;K8:@J!;<!:M@!9HED@3!SM;?@!S8;:;<=!:>!

I@@:!S;:M!:M@!P?899E>>I!:@8PM@E5!!

,PM>>?!6X!*<;:;8??3!,PM>>?!6!S89!:>!M>?J!8!T;<J@E=8E:@<!<;=M:!8<J!?;T@!,PM>>?!#5!!'M@!

E@9@8EPM@E!8<J!P>H<9@?>E!S@E@!:>!J;9:E;2H:@!:M@!9HED@39!8:!8!2>>:M!;<!:M@!9PM>>?!2H;?J;<=5!!%8PM!>L!

:M@!9PM>>?9!;<!:M;9!9:HJ3!P><9;9:@<:?3!2>89:9!8!\e!K@EP@<:!>E!M;=M@E!K8E:;P;K8:;><!E8:@!LE>I!8:!?@89:!

><@!>E!I>E@!>L!@8PM!>L!:M@!T;<J@E=8E:@<!9:HJ@<:V9!K8E@<:9!8:!K8E@<:[:@8PM@E!P><L@E@<P@9!8<J!P?899!

@D@<:95!.>S@D@E7!:M@!T;<J@E=8E:@<!<;=M:!S89!I>D@J!:>!48<H8E3!8<J!L@??!>H:9;J@!>L!:M@!KE>K>9@J!

S;<J>S!>L!:;I@5!!'M@E@L>E@7!S;:M!K@EI;99;><!LE>I!:M@!2H;?J;<=!KE;<P;K8?7!P?899E>>I!:@8PM@E97!

9PM>>?!P>H<9@?>E7!8<J!I8b>E!KE>L@99>E7!:M@!P>D@E!?@::@E!8<J!9HED@3!S89!9@<:!:>!8??!T;<J@E=8E:@<!

K8E@<:9!D;8!@I8;?5!!$@P>=<;W;<=!:M8:!:M@!>E;=;<8?!:;I@9!S@E@!P>IKE>I;9@J7!K8E@<:9!S@E@!=;D@<!8!

S@@T!:>!K8E:;P;K8:@!D;8!@I8;?!E@9K><9@5!

:080,$(3*G97%#30808*

G>??>S;<=!S@E@!:M@!E@9@8EPM!M3K>:M@9@9!>L!:M;9!9:HJ3X!

R5!!-H@!:>!;<P>I;<=!T;<J@E=8E:@<!9:HJ@<:9V!D8E;@J!@JHP8:;><8?!8<J!PM;?JP8E@!@UK@E;@<P@97!

;:!S89!M3K>:M@9;W@J!:M8:!K8E@<:9!S>H?J!@UKE@99!P><P@E<!S;:M!:M@;E!PM;?JV9!8P8J@I;P!

8<J!2@M8D;>E8?!82;?;:;@9!;<!:M;9!<@S!@<D;E><I@<:5!!

A5!!*:!S89!M3K>:M@9;W@J!:M8:!K8E@<:9!>L!L;E9:2>E<!PM;?JE@<!S>H?J!K@EP@;D@!8!=E@8:@E!<@@J!

L>E!:E8<9;:;><8?!9@ED;P@95!



Ae!
!

c5!!*:!S89!M3K>:M@9;W@J!:M8:!K8E@<:!K@EP@K:;><!>L!@<=8=@I@<:!;<!:M@;E!PM;?JV9!T;<J@E=8E:@<!

:E8<9;:;><8?!@UK@E;@<P@!S>H?J!K>9;:;D@?3!P>EE@?8:@!S;:M!:M@;E!K@EP@K:;><!>L!PM;?JV9!

:E8<9;:;><8?!9HPP@995!

`5!!*:!S89!8?9>!M3K>:M@9;W@J!:M8:!K8E@<:9!S;:M!=E@8:@E!?@D@?9!>L!P><P@E<!S>H?J!;<J;P8:@!8!

J@9;E@!L>E!P>H<9@?>E!9@ED;P@95!

* =,#,*D",698)8*

! -8:8!LE>I!:M@!E@:HE<@J!9HED@39!S@E@!@U8I;<@J!L>E!P>IK?@:@<@99!8<J!:M@<!P>J@J!8<J!

P>IK;?@J!;<:>!8!9KE@8J9M@@:!KE>=E8I!8<J!9HII8E;W@J!:ME>H=M!J@9PE;K:;D@!9:8:;9:;P95!!#!9:8:;9:;P8?!

P>IKH:@E!KE>=E8I7!,",,!AB5B7!S89!H9@J!L>E!J8:8!8<8?39;95!!-@9PE;K:;D@!9:8:;9:;P97!I@8<97!8<J!

9:8<J8EJ!J@D;8:;><9!S@E@!P8?PH?8:@J!8<J!H9@J!:>!E@D;@S!J;9:E;2H:;><7!J;9K@E9;><7!8<J!P@<:E8?!

:@<J@<P3!>L!;:@I95!!!

! $@9@8EPM!NH@9:;><!><@!S89!J@9PE;K:;D@!;<!<8:HE@!8<J!899@99@J!K@EP@;D@J!K8E@<:!K8E:;P;K8<:!

P><P@E<9!89!:M@3!E@?8:@!:>!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!8<J!9>P;8?!P><P@E<9!S;:M;<!:M@!T;<J@E=8E:@<!

:E8<9;:;><5!!'M@!9@P><J!E@9@8EPM!NH@9:;><!S89!8?9>!J@9PE;K:;D@!8<J!;??H9:E8:@J!:M@!PHEE@<:!

K@EP@;D@J!P><P@E<9!>L!:M@!K8E@<:!K8E:;P;K8<:9!89!:M@3!E@?8:@!:>!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!8<J!9>P;8?!

P><P@E<9!S;:M;<!:M@!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><5!!#?9>!J@9PE;K:;D@!;<!<8:HE@!S89!NH@9:;><!:ME@@7!89!;:!

89T@J!K8E:;P;K8<:9!:>!E8:@!:M@;E!L@@?;<=!>L!@<=8=@I@<:!;<!:M@!:E8<9;:;><8?!@UK@E;@<P@!;<!

:E8<9;:;><;<=!:M@;E!PM;?J!;<:>!T;<J@E=8E:@<5!

+<@[S83!#&+Q#9!S@E@!P><JHP:@J!:>!@U8I;<@!E@9@8EPM!NH@9:;><9!L>HE!8<J!L;D@5!!

dH@9:;><!L>HE!@IK?>3@J!:M@!2@M8D;>E8?7!9>P;8?7!8<J!8P8J@I;P!9H2P8:@=>E;@9!89!:M@!P8:@=>E;P8?!

D8E;82?@97!SM@E@89!NH@9:;><!L;D@!H9@J!2;E:M!>EJ@E!L>E!:M@!P8:@=>E;P8?!D8E;82?@95!!'M@!8?KM8!?@D@?!

L>E!@8PM!>L!:M@!#&+Q#9!S89!9@:!8:!5Be7!E@9K@P:LH??35!!dH@9:;><!9;U!H:;?;W@J!8!P>EE@?8:;><!J@9;=<!

:>!899@99!:M@!E@?8:;><9M;K!2@:S@@<!K8E@<:!K@EP@K:;><!>L!@<=8=@I@<:!8<J!K8E@<:9V!K@EP@;D@J!?@D@?!

>L!9:HJ@<:!:E8<9;:;><8?!9HPP@995!!#!K>9;:;D@!><@[:8;?@J!?>>T!8:!:M@!J8:8!S89!;IK?@I@<:@J7!89!:M@!

L;<@!J;9PE;I;<8:;><!>L!H9;<=!8!><@[:8;?@J!?>>T!S>H?J!K@EM8K9!KE>D;J@!I>E@!;<9;=M:5!



A]!
!

!

CHAPTER 4 ­ :08'6#8*
'M;9!9:HJ3!@U8I;<@J!:M@!P><P@E<9!8<J!K@EP@K:;><9!>L!K8E@<:!9:8T@M>?J@E9!HK><!

:E8<9;:;><;<=!:M@;E!PM;?J!;<:>!T;<J@E=8E:@<!;<!:M@!8E@89!>L!8P8J@I;P7!9>P;8?7!8<J!2@M8D;>E8?!

P>IK@:@<P;@95!!!'M@!9:HJ3!L>PH9@J!><!Y8Z!K8E@<:!K@EP@K:;><9!KE;>E!:>!:E8<9;:;><7!Y2Z!K8E@<:!

K@EP@K:;><9!89!:>!:M@!9HPP@99!>L!:M@!PM;?JV9!:E8<9;:;><!8L:@E!:ME@@!I><:M9!>L!9PM>>?;<=7!YPZ!

8JJ;:;><8?!;<L>EI8:;><!:M8:!K8E@<:9!S>H?J!M8D@!?;T@J!KE;>E!:>!:E8<9;:;><;<=!:M@;E!PM;?J!;<:>!

T;<J@E=8E:@<7!8<J!YJZ!@<D;E><I@<:8?!D8E;82?@9!:M8:!I;=M:!;IK8P:!9:HJ@<:!:E8<9;:;><8?!9HPP@995!!

'M;9!PM8K:@E!KE@9@<:9!:M@!E@9H?:9!>L!:M@!8<8?39;9!>L!:M@!J8:8!P>??@P:@J!:>!8<9S@E!:M@!E@9@8EPM!

NH@9:;><95!

=08($)7#)%"*%2*4,$#)()7,"#8*

'S>!?>P8?!@?@I@<:8E3!9PM>>?97!SM;PM!@IK?>3!LH??[:;I@!"E@[0!:MEH!]:M!=E8J@!@?@I@<:8E3!

P>H<9@?>E97!K8E:;P;K8:@J!;<!:M;9!9HED@35!!6@:S@@<!:M@!:S>!9PM>>?97!8!98IK?@!>L!\R!T;<J@E=8E:@<!

9:HJ@<:9!8<J!L8I;?;@9!S@E@!P><:8P:@J!:>!K8E:;P;K8:@!;<!:M@!9HED@35!!,;U:3[@;=M:!9HED@39!Y!+_!]^Z!

S@E@!E@:HE<@J!L>E!8!E@9K><9@!E8:@!>L!F`5Fa5!!#??!>L!:M@!]^!E@:HE<@J!9HED@39!S@E@!P>J@J5!!+<?3!

><@!9HED@3!S89!J@@I@J!H<H982?@!JH@!:>!:M@!K8E@<:!K8E:;P;K8<:!@UK@E;@<P;<=!9K@P;8?!<@@J9!8<J!<>:!

LH??3!P>IKE@M@<J;<=!8??!>L!:M@!NH@9:;><9!>E!8<9S@E97!:MH9!KE>D;J;<=!8<!H<E@?;82?@!9HED@35!!'M@!

K8E@<:!K8E:;P;K8<:!@UKE@99@J!J;LL;PH?:3!S;:M!:M@!;<9:EHI@<:!:>!:M@!E@9@8EPM@E7!8<J!><?3!8<9S@E@J!

9>I@!>L!:M@!;:@I95!!hM@<!:M@!E@9@8EPM@E!E@D;@S@J!:M@!9HED@37!;:!S89!P?@8E!:M8:!>L!:M@!;:@I9!

8<9S@E@J7!:M@!K8E@<:!K8E:;P;K8<:!J;J!<>:!P>IKE@M@<J!:M@!NH@9:;><95!!'MH97!:M@!9HED@3!S89!

J@@I@J!H<E@?;82?@5!!+L!:M@!H982?@!]F!9HED@397!RA!J8:8!K>;<:9!L>H<J!:ME>H=M>H:!:M@!E@I8;<J@E!>L!

:M@!P>??@P:;D@!9HED@39!M8J!8<!H<I8ET@J!;:@Ii!:M@E@L>E@7!9>I@!98IK?@!;:@I9!;<J;P8:@!8<!&!>L!]F!

SM;?@!>:M@E!;:@I9!M8D@!8<!&!>L!]]5!!

"8E:;P;K8<:9!S@E@!9HED@3@J!><!:S>!J@I>=E8KM;P!9H2[P8:@=>E;@9X!Y8Z!;<L>EI8:;><!82>H:!:M@!

T;<J@E=8E:@<!PM;?J!8<J!Y2Z!;<L>EI8:;><!82>H:!:M@!9HED@3!K8E:;P;K8<:5!0;<J@E=8E:<@E9!;<!:M;9!9:HJ3!

E8<=@J!;<!8=@!LE>I!L;D@!3@8E97!:ME@@!I><:M9!:>!<;<@!3@8E97!:S>!I><:M9!S;:M!8!I@8<!8=@!>L!

8KKE>U;I8:@?3!L;D@!3@8E97!<;<@!I><:M9!YD!_!e5^]Z!8<J!9:8<J8EJ!J@D;8:;><!>L!B5]!Y,-!_!5]Z5!!

GHE:M@E7!:M@!PM;?JE@<!E@KE@9@<:@J!M8J!8!I>J@!8=@!>L!L;D@!3@8E97!9@D@<!I><:M9!8<J!8!I@J;8<!8=@!

>L!L;D@!3@8E97!<;<@!I><:M9!8:!:M@!:;I@!:M@!9HED@3!S89!8JI;<;9:@E@J5!!'82?@!R!J;9K?839!:M@!



AF!
!

8JJ;:;><8?!J@I>=E8KM;P9!>L!:M@!PM;?JE@<7!SM;PM!;<P?HJ@X!KE;I8E3!?8<=H8=@7!PM;?J!;<J;D;JH8?!

@JHP8:;><!K?8<!9@ED;P@97!KE@D;>H9!@JHP8:;><8?!KE>=E8I!;<D>?D@I@<:7!8<J!2;E:M!>EJ@E!>L!:M@!PM;?J5!

!

'82?@!R!
"#$%$&'(%)*')&*+,-+"#)./%(!+,-+0$%')&)1$!'*+2!+3+456+

!

Demographic Characteristics    Number (n)      Percentage (%) 
!

"E;I8E3!(8<=H8=@!;<!)M;?JV9!.>I@!

!!%<=?;9M! ! ! ! ! !!!!!]e! ! ! ! !!!!!!!\F5R!

!!+:M@E!! ! ! ! ! !!!!!!!A! ! ! ! !!!!!!!!!A5\!

!

)M;?J!*<J;D;JH8?!%JHP8:;><!"?8<!,@ED;P@9!

!!$@P@;D@9!,@ED;P@9! ! ! ! !!!!!R`! ! ! ! !!!!!!!AB5\!

!!->@9!&>:!$@P@;D@!,@ED;P@9! ! ! !!!!!ec! ! ! ! !!!!!!!F\5R!

!

%8E?3!%JHP8:;><!"E;>E!:>!0;<J@E=8E:@<!

!!"8E:;P;K8:@J!;<!%8E?3!%JHP8:;><! ! !!!!!ee! ! ! ! !!!!!!!^A5R!

!!-;J!<>:!K8E:;P;K8:@!;<!%8E?3!%JHP8:;><!!!!!!!!!!!!!!RA! ! ! ! !!!!!!!RF5\!

!

6;E:M!+EJ@E!

!!G;E9:!6>E<! ! ! ! ! !!!!!Ac! ! ! ! !!!!!!!c`5c!

!!,@P><J!6>E<!! ! ! ! !!!!!A\! ! ! ! !!!!!!!`c5c!

!!'M;EJ!6>E<! ! ! ! ! !!!!!RB! ! ! ! !!!!!!!R`5\!

!!G>HE:M!>E!I>E@!6>E<!! ! !!!! !!!!!!!e! ! ! ! !!!!!!!!!F5e!

!

#9!;<J;P8:@J!;<!'82?@!R7!:M@!D89:!I8b>E;:3!>L!PM;?JE@<!;<!:M;9!9:HJ3!9K>T@!%<=?;9M!89!:M@;E!

KE;I8E3!?8<=H8=@!Y\FaZ7!8<J!K8E:;P;K8:@J!;<!8<!@8E?3!@JHP8:;><!KE>=E8I!KE;>E!:>!T;<J@E=8E:@<!

Y^A5R!aZ5!!"8E:;P;K8<:9!9HED@3@J!8?9>!;<J;P8:@J!:M8:!AB5\!a!>L!:M@!PM;?JE@<!J;9PH99@J!;<!:M@!

9HED@3!E@P@;D@J!,K@P;8?!%JHP8:;><!9@ED;P@9!:ME>H=M!8<!*<J;D;JH8?!%JHP8:;><!"?8<!Y*%"Z5!G;E9:!8<J!



A^!
!

9@P><J!2>E<!PM;?JE@<!I8J@!HK!FF5]!a!>L!:M@!9HED@3@J!=E>HK7!S;:M!c`5ca!>L!L8I;?;@9!;<J;P8:;<=!

:M;9!S89!:M@;E!L;E9:!2>E<!PM;?J!@<:@E;<=!T;<J@E=8E:@<7!SM;?@!`c5ca!E@K>E:;<=!><!:M@;E!9@P><J!2>E<!

PM;?JV9!@UK@E;@<P@5!

'82?@!A!9M>S9!:M@!J@I>=E8KM;P9!>L!:M@!8JH?:!9HED@3!K8E:;P;K8<:95!!,HED@3!K8E:;P;K8<:!

J@I>=E8KM;P9!P>??@P:@J!;<!:M;9!9HED@3!;<P?HJ@X!:M@!9HED@3!K8E:;P;K8<:V9!E@?8:;><9M;K!:>!PM;?J7!

<HI2@E!>L!M>H9@M>?J!J@K@<J@<:97!<HI2@E!>L!PM;?J!:M8:!;9!8::@<J;<=!T;<J@E=8E:@<!8:!:M;9!9PM>>?7!

8<J!<HI2@E!>L!K@>K?@!E@8E;<=!:M@!PM;?J!S;:M;<!:M@!M>I@5!



A\!
!

!

'82?@!A!
78%9(:+0$%')&)1$!'+"#$%$&'(%)*')&*+2!+3+456+
!

-@I>=E8KM;P!)M8E8P:@E;9:;P9! ! ! &HI2@E!2!6! ! ! "@EP@<:8=@!2E6!

!

$@?8:;><9M;K!:>!)M;?J!

!!6;>?>=;P8?!K8E@<:! ! ! ! !!!]]! ! ! ! !!!!!!\^5e! ! !

!!#J>K:;D@!K8E@<:! ! ! ! !!!!!R! ! ! ! !!!!!!!!R5e!

!

&HI2@E!>L!.>H9@M>?J!-@K@<J@<:9! !

!!+<@!PM;?J! ! ! ! ! !!!!!!`! ! ! ! !!!!!!!!]5B!

!!'S>!PM;?JE@<!! ! ! ! !!!!cF! ! ! ! !!!!!!ee5A!

!!'ME@@!PM;?JE@<! ! ! ! !!!!AB! ! ! ! !!!!!!A\5\!

!!`!>E!I>E@!PM;?JE@<! ! ! ! !!!!!!]! ! ! ! !!!!!!!!\5B!

!

&HI2@E!>L!)M;?J!'M8:!;9!#::@<J;<=!0;<J@E=8E:@<!8:!'M;9!,PM>>?!

!!G;E9:!PM;?J! ! ! ! ! !!!cA!! ! ! ! !!!!!!`F5^!

!!,@P><J!PM;?J!! ! ! ! !!!AF! ! ! ! !!!!!!`B5c!

!!'M;EJ!PM;?J! ! ! ! ! !!!!!]! ! ! ! !!!!!!!!\5B!

!!G>HE:M!>E!I>E@! ! ! ! !!!!!A! ! ! ! !!!!!!!!c5B!

!!

&HI2@E!>L!"@>K?@!$@8E;<=!:M@!)M;?J!h;:M;<!:M@!.>I@!

!!R!8JH?:! ! ! ! ! !!!!!e! ! ! ! !!!!!!!!!F5e!

!!A!8JH?:9!! ! ! ! ! !!!e\! ! ! ! !!!!!!!^^5R!

!!c!8JH?:9! ! ! ! ! !!!!!c! ! ! ! !!!!!!!!!`5e!

!

!!! '82?@!A!;??H9:E8:@9!:M8:!:M@!I8b>E;:3!>L!9HED@3!K8E:;P;K8<:9!S@E@!:M@!2;>?>=;P8?!K8E@<:!>E!

K8E@<:9!L>E!:M@!T;<J@E=8E:<@E!Y\^5eaZ7!E8;9;<=!IH?:;K?@!PM;?JE@<!Y\`aZ!S;:M;<!8!:S>!8JH?:!?@J!

M>I@!Y^^5RaZ5!!'M;E:3[:S>!K8E:;P;K8<:97!>E!`F5^a7!;<J;P8:@J!:M8:!:M;9!S89!:M@!L;E9:!PM;?J!:>!8::@<J!



cB!
!

T;<J@E=8E:@<!8:!:M;9!9PM>>?7!SM;?@!AF!K8E:;P;K8<:9!Y`B5caZ!;<J;P8:@J!:M;9!S89!8!9@P><J!PM;?JV9!

@UK@E;@<P@!8:!:M;9!9PM>>?5!!

!"#"$%&'()*"#+,-.(/(

"E;>E!:>!T;<J@E=8E:@<7!:>!SM8:!@U:@<:!J>!K8E@<:9!>L!T;<J@E=8E:<@E9!E8:@!:M@;E!?@D@?!>L!

P><P@E<!;<!E@=8EJ9!:>!:M@;E!PM;?JV9!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!8<J!9>P;8?!J@D@?>KI@<:!89!;:!K@E:8;<9!:>!

T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><k!

"8E@<:!K8E:;P;K8<:9!S@E@!89T@J!:>!E8:@!:M@;E!K@EP@;D@J!?@D@?!>L!P><P@E<!YR!_!&>!)><P@E<!:>!

e!_!1E@8:!)><P@E<Z!L>E!:M@!;:@I9!L>H<J!S;:M;<!:M@!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!8<J!9>P;8?!P><9:EHP:95!!

'M@!I@8<9!8<J!9:8<J8EJ!J@D;8:;><9!8E@!KE@9@<:@J!;<!'82?@!c5!

!

'82?@!c!
0$%(!'+1(%&()9(/+$&$/(;)&<+=(#$9),%$.<+$!/+*,&)$.+&,!&(%!*+,-+*'8/(!'*+1%),%+',+>)!/(%?$%'(!++
2!+3+456+

!

)><P@E<9!"E;>E!'>!'E8<9;:;><!+ + + + + D+ + 7C+

!

#P8J@I;P!9HPP@99!P>IK8E@J!:>!K@@E9!! ! ! ! A5e! ! R5`!

6@M8D;>E!KE>2?@I9! ! ! ! ! ! ! A5B! ! R5A!

G>??>S;<=!J;E@P:;><9! ! ! ! ! ! ! A5A! ! R5A!

1@::;<=!8?><=!S;:M!>:M@E!PM;?JE@<! ! ! ! ! A5B! ! R5A!

1@::;<=!8?><=!S;:M!:@8PM@E! ! ! ! ! ! R5]! ! R5A!

#JbH9:I@<:!:>!<@S!E>H:;<@o9HEE>H<J;<=9! ! ! ! A5e! ! R5c!

#JbH9:I@<:!:>!<@S!9PM>>?! ! ! ! ! ! A5c! ! R5`!

#2;?;:3!:>!P>IIH<;P8:@!<@@J9! ! ! ! ! A5R! ! R5`!

F,'(G!$8:;<=9!S@E@!I8J@!><!8!e[K>;<:!9P8?@!YR!_!&>!)><P@E<!:>!e!_!1E@8:!)><P@E<Z5!

!

#9!9M>S<7!8??!I@8<!9P>E@9!;??H9:E8:@!:M8:!8??!9HED@3!;:@I9!S@E@!P><9;J@E@J!@;:M@E!8!

P><P@E<!>E!?@99!:M8<!8!I>J@E8:@!P><P@E<!L>E!K8E@<:!K8E:;P;K8<:95!!*:@I9!SM@E@!K8E@<:9!;<J;P8:@J!

:M@!M;=M@9:!K@EP@;D@J!P><P@E<9!KE;>E!:>!:E8<9;:;><;<=!;<:>!T;<J@E=8E:@<!S@E@!8P8J@I;P!9HPP@99!

P>IK8E@J!:>!K@@E9!YA5e!>H:!>L!eZ!8<J!8JbH9:I@<:!:>!<@S!E>H:;<@!8<J!9HEE>H<J;<=9!YA5eZi!:M@!



cR!
!

?>S@9:!I@8<!9P>E@!E@KE@9@<:;<=!:M@!?@89:!8I>H<:!>L!P><P@E<!S89!=@::;<=!8?><=!S;:M!:M@!:@8PM@E!

YR5]Z5!

!"#"$%&'()*"#+,-.(0(

#L:@E!:ME@@!I><:M9!>L!9PM>>?;<=7!SM8:!8E@!T;<J@E=8E:@<!K8E@<:9V!K@EP@K:;><9!>L!:M@;E!

PM;?JV9!9HPP@99!;<!I@@:;<=!T;<J@E=8E:@<!8P8J@I;P7!9>P;8?7!8<J!2@M8D;>E8?!@UK@P:8:;><9k!

!"8E@<:9!S@E@!89T@J!:>!E8:@!:M@;E!K@EP@K:;><9!>L!:M@;E!PM;?JE@<V9!?@D@?!>L!9HPP@99!YR!_!

/<9HPP@99LH?!:>!e!_!Q@E3!,HPP@99LH?Z!;<!:E8<9;:;><;<=!;<:>!T;<J@E=8E:@<!L>E!:M@!;:@I9!L>H<J!

S;:M;<!:M@!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!8<J!9>P;8?!P><9:EHP:9!>D@E!:M@!L;E9:!:ME@@!I><:M9!>L!:M@!

T;<J@E=8E:@<!3@8E5!'M@!I@8<9!8<J!9:8<J8EJ!J@D;8:;><9!8E@!KE@9@<:@J!;<!'82?@!`5!

!

'82?@!`!
0$%(!'+1(%&()9(/+$&$/(;)&<+=(#$9),%$.<+$!/+*,&)$.+*8&&(**+,-+*'8/(!'*+&8%%(!'.:+)!+>)!/(%?$%'(!+

!

(@D@?!>L!,HPP@99!/K><!'E8<9;:;><+ + + !+ + D+ + 7C+

!

#P8J@I;P!9HPP@99!P>IK8E@J!:>!K@@E9!! ! ]]! ! `5`! ! !B5^!

6@M8D;>E!KE>2?@I9! ! ! ! ! ]F! ! `5c! ! !B5^!

G>??>S;<=!J;E@P:;><9! ! ! ! ! ]F! ! `5`! ! !B5F!

1@::;<=!8?><=!S;:M!>:M@E!PM;?JE@<! ! ! ]F! ! `5e! ! !B5F!

1@::;<=!8?><=!S;:M!:@8PM@E! ! ! ! ]F! ! `5F! ! !B5F!

#JbH9:I@<:!:>!<@S!E>H:;<@o9HEE>H<J;<=9! ! ]F! ! `5A! ! !B5\!

#JbH9:I@<:!:>!<@S!9PM>>?! ! ! ! ]F! ! `5e! ! !B5^!

#2;?;:3!:>!P>IIH<;P8:@!<@@J9! ! ! ]F! ! `5`! ! !B5\!

F,'(G!$8:;<=9!8E@!289@J!><!8!e[K>;<:!9P8?@!YR!_!H<9HPP@99LH?!:>!e!_!D@E3!9HPP@99LH?Z5!

!

#9!;<J;P8:@J7!8??!I@8<!9P>E@9!L8??!S;:M;<!:M@!9HPP@99LH?!:>!D@E3!9HPP@99LH?!E8<=@!9;=<8?;<=!

K8E@<:9V!L@@?;<=9!8<J!K@EP@K:;><9!82>H:!:M@!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><5!!'M@!;<J;D;JH8?!;:@I9!SM@E@!

:M@!K8E@<:9!9K@P;L;@J!:M@!M;=M@9:!K@EP@;D@J!9HPP@99!S89!=@::;<=!8?><=!S;:M!:M@!:@8PM@E!Y`5F!>H:!>L!

eZ!8<J!:M@!?>S@9:!?@D@?!>L!K@EP@;D@J!9:HJ@<:!9HPP@99!8I><=!K8E@<:!K8E:;P;K8<:9!S89!8JbH9:;<=!:>!

<@S!E>H:;<@o9HEE>H<J;<=9!Y`5AZ5!



cA!
!

!"#"$%&'()*"#+,-.(1(

.>S!J>!K8E@<:9!>L!T;<J@E=8E:<@E9!E8:@!:M@!@<=8=@I@<:!:M@3!L@?:!S;:M!:M@!9PM>>?!;<!:M@!

:E8<9;:;><8?!@UK@E;@<P@!L>E!:M@;E!PM;?Jk!!

+<!8!e[K>;<:!9P8?@7!K8E@<:9!S@E@!89T@J!:>!E@9K><J!:>!:M@;E!K@EP@;D@J!?@D@?!>L!@<=8=@I@<:!

YR!_!9:E><=?3!J;98=E@@!:>!e!_!9:E><=?3!8=E@@Z!;<!:E8<9;:;><;<=!:M@;E!PM;?J!;<:>!T;<J@E=8E:@<5!!'M@!

I@8<!9P>E@!Y`5R!>H:!>L!eZ!J@I><9:E8:@J!:M8:!K8E@<:9!L@?:!@<=8=@J!;<!:M@!KE>P@995!!G>E:3[<;<@!

E@9K><J@<:9!YFc5RaZ!@;:M@E!8=E@@J!>E!9:E><=?3!8=E@@J!:>!L@@?;<=!@<=8=@J!;<!:M@!:E8<9;:;><8?!

@UK@E;@<P@!>L!:M@;E!PM;?J5!

!

'82?@!e!
0$%(!'+@!?$?(;(!'+)!+A%$!*)'),!$.+@B1(%)(!&(+

!

! ! ! ! ! ! ! !+ + D+ + 7C+

!

*!L@?:!@<=8=@J!;<!:M@!KE>P@99!>L! ! ! ]F! ! `5R! ! R5R!

:E8<9;:;><;<=!I3!PM;?J!:>!T;<J@E=8E:@<!

F,'(5!$8:;<=9!8E@!289@J!><!8!e[K>;<:!9P8?@!YR_!9:E><=?3!J;98=E@@!:>!e_!9:E><=?3!8=E@@Z5!

!"#"$%&'()*"#+,-.(2(

#E@!:M@E@!9;=<;L;P8<:!J;LL@E@<P@9!;<!:M@!?@D@?!>L!P><P@E<!L>E!:M@!PM;?J!289@J!><!8!J@9;E@!L>E!

P>H<9@?>E!9@ED;P@9!8<J!:M@;E!?@D@?!>L!P><P@E<!>L!PM;?J!<@@Jk!!

*:@I9!S@E@!=E>HK@J!;<:>!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!8<J!9>P;8?!J>I8;<95!!'M@!8P8J@I;P!

J>I8;<!P><9;9:@J!>L!:M@!;:@I!E@=8EJ;<=!8P8J@I;P!9HPP@995!!'M@!2@M8D;>E!J>I8;<!S89!P>IKE;9@J!

>L!:M@!2@M8D;>E!KE>2?@I97!L>??>S;<=!J;E@P:;><97!8JbH9:I@<:!:>!<@S!E>H:;<@7!8<J!8JbH9:I@<:!:>!8!

<@S!9PM>>?5!!'M@!9>P;8?!J>I8;<!;<P?HJ@J7!=@::;<=!8?><=!S;:M!K@@E97!=@::;<=!8?><=!S;:M!:M@!

:@8PM@E7!8<J!:M@!82;?;:3!:>!P>IIH<;P8:@!<@@J95!!+<P@!:M@!;:@I9!S@E@!K?8P@J!;<:>!:M@;E!J>I8;<97!

J@9PE;K:;D@!9:8:;9:;P9!S@E@!J@:@EI;<@J!L>E!:M@!P>IK>9;:@!D8E;82?@9!L>E!@8PM!P><9:EHP:5!!'82?@!]!

;??H9:E8:@9!:M8:!:M@!9:HJ@<:!9>P;8?!82;?;:;@9!P><9:EHP:!S89!E8:@J!>L!=E@8:@9:!P><P@E<!Y`5]!>H:!>L!eZ!

KE;>E!:>!:E8<9;:;><7!8<J!E@P@;D@J!:M@!?>S@9:!9P>E@!YR5\!>H:!>L!eZ!><!:M@!K@EP@;D@J!?@D@?!>L!9HPP@99!

HK><!:E8<9;:;><;<=5!



cc!
!

!

'82?@!]!
C(*&%)1')9(+7'$')*')&*+-,%+C,;$)!*+

!

->I8;<9! ! ! ! ! ! !+ + D+ + 7C+

!

)><P@E<9!"E;>E!'>!'E8<9;:;><!!

#P8J@I;P! ! ! ! ! ! ]]! ! `5c! ! B5^!

6@M8D;>E! ! ! ! ! ! ]F! ! `5c! ! B5]!

,>P;8?! ! ! ! ! ! ! ]F! ! `5]! ! B5F!
F,'(G!$8:;<=9!S@E@!I8J@!><!8!e[K>;<:!9P8?@!YR!_!&>!)><P@E<!:>!e!_!1E@8:!)><P@E<Z5!

!

(@D@?!>L!,HPP@99!/K><!'E8<9;:;><!

#P8J@I;P! ! ! ! ! ! ]F! ! A5`! ! R5`!

6@M8D;>E! ! ! ! ! ! ]F! ! A5c! ! R5B!

,>P;8?! ! ! ! ! ! ! ]F! ! R5\! ! R5R!
F,'(G!$8:;<=9!8E@!289@J!><!8!e[K>;<:!9P8?@!YR!_!H<9HPP@99LH?!:>!e!_!D@E3!9HPP@99LH?Z5!

!

h>H?J!.8D@!(;T@J!C>E@!*<L>EI8:;><!"E;>E!'>!'E8<9;:;><!!

#P8J@I;P! ! ! ! ! ! ]]! ! A5^! ! R5A!

6@M8D;>E! ! ! ! ! ! ]]! ! A5F! ! R5R!

,>P;8?! ! ! ! ! ! ! ]]! ! A5F! ! R5R!
F,'(5!$8:;<=9!S@E@!I8J@!><!8!e[K>;<:!9P8?@!YR!_!,:E><=?3!-;98=E@@!:>!e!_!,:E><=?3!#=E@@Z5! !

!

#L:@E!:M@!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!8<J!9>P;8?!P><9:EHP:9!S@E@!J@D@?>K@J!8<J!J@9PE;2@J7!8!

><@[S83!8<8?39;9!>L!D8E;8<P@!Y#&+Q#Z!S89!H9@J!:>!J@:@EI;<@!K8E@<:!J@9;E@!L>E!P>H<9@?;<=!

9@ED;P@9!8<J!:M@;E!?@D@?!>L!P><P@E<!L>E!:M@;E!PM;?J!;<!:E8<9;:;><;<=!;<:>!T;<J@E=8E:@<5!!"8E@<:!

E@9K><9@9!S@E@!P>J@JX!K8E@<:9!S8<:;<=!P>H<9@?>E!9@ED;P@9!S@E@!P>J@J!89!3@9!_!A7!K8E@<:9!<>:!

9@@T;<=!>E!S8<:;<=!P>H<9@?>E!9@ED;P@9!S@E@!P>J@J!89!<>!_!R7!8<J!K8E@<:9!SM>!J;J!<>:!T<>S!;L!

:M@3!S>H?J!?;T@!I>E@!P>H<9@?;<=!9@ED;P@97!>E!J;J!<>:!M8D@!@<>H=M!H<J@E9:8<J;<=!>L!:M@!P>H<9@?>E!

E>?@!:>!T<>S!;L!:M@3!S>H?J!?;T@!P>H<9@?;<=!9@ED;P@9!S@E@!P>J@J!89!*!-><V:!0<>S!Y*-0Z!_!B5!!



c`!
!

!

'82?@!F!
C(*)%(+-,%+",8!*(.)!?+7(%9)&(*+

!

-@9;E@!L>E!)>H<9@?;<=!,@ED;P@9! &>!,@ED;P@9! ! O@9!,@ED;P@9! ! *!-><V:!0<>S!

! ! ! ! !!!!!!D++27C6! !!! !!!!!!!D++27C6+ + !+++++++D++27C6+
!

)><P@E<9!"E;>E!:>!'E8<9;:;><! !

#P8J@I;P! ! ! !!!!!!!!!!!AR!!!!`5c!YB5\Z! ! AA!!!!`5e!B5FZ! ! Ac!!!!!`5A!YB5\Z+

6@M8D;>E! ! ! !!!!!!!!!!!AR!!!!`5e!YB5]Z! ! AA!!!!`5c!YB5FZ! !! A`!!!!!`5c!YB5`Z!!

,>P;8?! ! ! ! !!!!!!!!!!!AR!!!!`5]!YB5eZ! ! AA!!!!`5`!YR5BZ! ! A`!!!!!`5]!YB5`Z!
F,'(G!$8:;<=9!S@E@!I8J@!><!8!e[K>;<:!9P8?@!YR!_!&>!)><P@E<!:>!e!_!1E@8:!)><P@E<Z5!

!

(@D@?!>L!,HPP@99!/K><!'E8<9;:;><!

#P8J@I;P! ! ! !!!!!!!!!!!AR!!!A5R!YR5cZ! ! AA!!!!A5A!YR5cZ! ! A`!!!!!!c5B!YR5eZ!

6@M8D;>E! ! ! !!!!!!!!!!!AR!!!R5^!YB5\Z! ! AA!!!!A5`!YR5BZ! ! A`!!!!!!A5e!YR5BZ!

,>P;8?! ! ! ! !!!!!!!!!!!AR!!!R5]!YB5FZ! ! AA!!!!A5B!YR5cZ! ! A`!!!!!!A5R!YR5RZ!
F,'(G!$8:;<=9!8E@!289@J!><!8!e[K>;<:!9P8?@!YR!_!H<9HPP@99LH?!:>!e!_!D@E3!9HPP@99LH?Z5!

!

h>H?J!>L!(;T@J!C>E@!*<L>EI8:;><!/K><!'E8<9;:;><!

#P8J@I;P! ! ! !!!!!!!!!!AB!!!A5F!YR5AZ! ! AA!!!A5\!YR5`Z! ! A`!!!!!A5\!YB5\Z!

6@M8D;>E! ! ! !!!!!!!!!!AB!!!A5c!YB5\Z! ! AA!!!A5\!YR5cZ! ! A`!!!!!A5\!YB5^Z!

,>P;8?! ! ! ! !!!!!!!!!!AB!!!A5c!YR5BZ! ! AA!!!A5^!YR5cZ! ! A`!!!!!A5\!YB5\Z!
F,'(5!$8:;<=9!S@E@!I8J@!><!8!e[K>;<:!9P8?@!YR!_!,:E><=?3!-;98=E@@!:>!e!_!,:E><=?3!#=E@@Z5!

! ! ! !

'M@E@!S89!<>:!8!9;=<;L;P8<:!J;LL@E@<P@!2@:S@@<!K8E@<:9!S;:M!8!J@9;E@!L>E!P>H<9@?>E!

9@ED;P@9!8<J!:M@;E!?@D@?!>L!P><P@E<7!@UP@K:!L>E!:M@;E!E@9K><9@!:>!:M@;E!PM;?JV9!PHEE@<:!?@D@?!>L!

2@M8D;>E8?!9HPP@99!HK><!@<:@E;<=!T;<J@E=8E:@<7!H!YA7!]`Z!_!A5\e^7!1+p!5Be5!



ce!
!

!"#"$%&'()*"#+,-.(3(

h;??!:M@E@!2@!8!9;=<;L;P8<:!J;LL@E@<P@!2@:S@@<!K8E@<:9!>L!L;E9:7!9@P><J7!:M;EJ7!8<J!L>HE:M!

PM;?JE@<!8<J!:M@;E!K@EP@;D@J!<@@J!L>E!:E8<9;:;><!9@ED;P@9k!!

!#!><@[S83!8<8?39;9!>L!D8E;8<P@!Y#&+Q#Z!S89!P><JHP:@J!:>!@U8I;<@!:M@!J;LL@E@<P@9!>L!

K8E@<:!K@EP@K:;><9!><!:M@!<@@J!L>E!:E8<9;:;><!9@ED;P@9!;<!L;E9:7!9@P><J7!:M;EJ7!>E!L>HE:M!2>E<!

PM;?JE@<5 Third and fourth born responses were collapsed into one category, as they did not hold 

a strong enough n to be run separately.  The ANOVA indicated that there was not a significant 

difference in parent perceived need for academic support, F (2, 63) = 2.701, p > .05.  However, 

there was significance in both the behavioral, F (2, 63) = 3.752, p < .05, and social constructs, F 

(2. 63) = 4.182 p < .05, respectively. #<8?39@9!H9;<=!6><L@EE><;!K>9:!M>P!P>IK8E;9><9!L>E!

9;=<;L;P8<P@!E@D@8?@J!:M8:!:M@E@!S89!8!9;=<;L;P8<:!J;LL@E@<P@!2@:S@@<!L;E9:!8<J!9@P><J!2>E<!

PM;?JE@<!;<!K8E@<:9V!K@EP@;D@J!<@@J!>L!9HKK>E:!;<!2>:M!:M@!2@M8D;>E8?!Y1!p!5BeZ!8<J!9>P;8?!Y1!p!

5BeZ!P><9:EHP:95!

!"#"$%&'()*"#+,-.(4(

->@9!K8E@<:!K@EP@K:;><!>L!@<=8=@I@<:!;<!:M@!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!P>EE@?8:@!S;:M!

K@EP@;D@J!9:HJ@<:!?@D@?!>L!9HPP@99k!

'82?@!^!;??H9:E8:@9!:M@!P>EE@?8:;><9!2@:S@@<!@<=8=@I@<:!8<J!K8E@<:9V!K@EP@;D@J!?@D@?!>L!

9:HJ@<:!9HPP@995!
!



c]!
!

'82?@!^!
@!?$?(;(!'+",%%(.$'),!*+2!+3+456+

!

G8P:>E! ! ! ! !!!!!!!!!! ! ! ! %! ! ! ,;=<;L;P8<P@!
!

R5!#P8J@I;P!,HPP@99! ! ! ! ! !!!!!!!!!B5B`! ! ! !!!!!B5c^! !

A5!6@M8D;>E!"E>2?@I9!! ! ! ! !!!!!!!!!B5RR! ! ! !!!!!B5R^!

c5!G>??>S;<=!-;E@P:;><9! ! ! ! !!!!!!!![B5BR! ! ! !!!!!B5`]!

`5!1@::;<=!8?><=!S;:M!K@@E9! ! ! ! !!!!!!!!!B5R\! ! ! !!!!!B5B]!

e5!1@::;<=!8?><=!S;:M!:@8PM@E! ! ! ! !!!!!!!!!B5R\! ! ! !!!!!B5B]!

]5!#JbH9:I@<:!:>!<@S!E>H:;<@!! ! ! !!!!!!!!!B5RF! ! ! !!!!!B5B\!

F5!#JbH9:I@<:!:>!<@S!9PM>>?! ! ! ! !!!!!!!!!B5AR! ! ! !!!!!B5B`!

^5!#2;?;:3!:>!P>IIH<;P8:@!<@@J9! ! ! !!!!!!!!!B5R^! ! ! !!!!!B5B^!

!

'ME>H=M!8!P>EE@?8:;><!8<8?39;97!8!K>9;:;D@!P>EE@?8:;><!@I@E=@J!2@:S@@<!K8E@<:!

@<=8=@I@<:!8<J!8JbH9:I@<:!:>!8!<@S!9PM>>?7!%!_!5AR`7!1!p!5Be7!><@!:8;?@J7!!!_!]F5!!!"8E@<:!

K@EP@K:;><9!>L!@<=8=@I@<:!S89!%A!_!5AR`!U!5AR`5!!'M@E@!S89!<>!9:8:;9:;P8?!9;=<;L;P8<P@!2@:S@@<!

K8E@<:!@<=8=@I@<:!8<J!9:HJ@<:!K@EP@;D@J!?@D@?!>L!9HPP@99!1!p!5Be!S;:M!8<3!>L!:M@!>:M@E!;:@I95!

/'11,$9*%2*:08'6#8*

,HED@3!I@8<9!;<J;P8:@J!:M8:!8??!K8E@<:!P><P@E<9!KE;>E!:>!:E8<9;:;><;<=!:M@;E!PM;?J!;<:>!

T;<J@E=8E:@<!L@??!;<!>E!2@?>S!:M@!I>J@E8:@!P><P@E<!E8<=@7!8<J!<>!K8E:;PH?8E!;:@I!S89!P><9;J@E@J!

8!=E@8:!P><P@E<5!!.>S@D@E7!;:@I9!><!:M@!;<9:EHI@<:!:M8:!E@P@;D@J!:M@!M;=M@9:!9P>E@9!L>E!P><P@E<!

S@E@!;<!:M@!8E@89!>L!8P8J@I;P!9HPP@99!;<!P>IK8E;9><!:>!K@@E9!8<J!8JbH9:;<=!:>!<@S!E>H:;<@9!8<J!

9HEE>H<J;<=95!!"8E@<:!K@EP@K:;><9!89!:>!9:HJ@<:9V!:E8<9;:;><8?!9HPP@99!;<!:M@!8E@89!>L!8P8J@I;P97!

9>P;8?7!8<J!2@M8D;>E8?!82;?;:;@9!;<J;P8:@J!:M8:!8??!I@8<!E@9H?:9!L@??!S;:M;<!:M@!9HPP@99LH?!:>!D@E3!

9HPP@99LH?!E8<=@5!!.>S@D@E7!>L!:M@!;:@I9!8<J!8E@89!9HED@3@J7!K8E@<:!K8E:;P;K8<:9!E8:@J!8JbH9:;<=!

:>!<@S!E>H:;<@9!8<J!9HEE>H<J;<=9!89!:M@!8E@8!S;:M!:M@!?@89:!8I>H<:!>L!9HPP@995!!

"@EP@;D@J!K8E@<:!@<=8=@I@<:!JHE;<=!:M@!:E8<9;:;><!;<J;P8:@J!:M8:!<@8E?3!:ME@@[L>HE:M9!>L!

K8E:;P;K8<:9!YFc5R!aZ!8=E@@J!>E!9:E><=?3!8=E@@J!:>!L@@?;<=!@<=8=@J!;<!:M@!:E8<9;:;><8?!KE>P@995!!#!

P>EE@?8:;><!8<8?39;9!J;9P>D@E@J!:M8:!8!K>9;:;D@!P>EE@?8:;><!@I@E=@J!2@:S@@<!K8E@<:!@<=8=@I@<:!



cF!
!

8<J!8JbH9:I@<:!:>!8!<@S!9PM>>?5!!"8E@<:!K@EP@K:;><9!><!:M@!<@@J!L>E!:E8<9;:;><!9@ED;P@9!;<!L;E9:7!

9@P><J7!:M;EJ!>E!L>HE:M!2>E<!PM;?JE@<!J@I><9:E8:@J!:M8:!:M@E@!S89!8!9;=<;L;P8<:!J;LL@E@<P@!;<!

K8E@<:9V!K@EP@;D@J!<@@J!L>E!2>:M!9>P;8?!8<J!2@M8D;>E8?!9HKK>E:!2@:S@@<!L;E9:!8<J!9@P><J!2>E<!

PM;?JE@<!89!:M@3!:E8<9;:;><!;<:>!L>EI8?!9PM>>?;<=5!!$@9H?:9!8?9>!9M>S@J!:M8:!9;=<;L;P8<P@!@I@E=@J!

2@:S@@<!K8E@<:9V!J@9;E@!L>E!P>H<9@?>E!9@ED;P@9!8<J!:M@;E!P><P@E<!89!:>!:M@!PM;?JE@<V9!?@D@?!>L!

2@M8D;>E8?!9HPP@99!HK><!@<:@E;<=!T;<J@E=8E:@<5!

!

!

!



c^!
!

!

CHAPTER 5 ­ =)8('88)%"*
#9!8<!8;J!:>!:M@!E@8J@E7!:M@!L;<8?!PM8K:@E!>L!:M@!J;99@E:8:;><!KE@9@<:9!:M@!I@:M>J>?>=37!

J;9PH99;><!8<J!9HII8E3!>L!E@9H?:97!:M@!E@9@8EPM!KE>2?@I7!?;I;:8:;><9!>L!:M@!9:HJ37!8<J!

E@P>II@<J8:;><9!L>E!KE8P:;P@!8<J!LHE:M@E!9:HJ35!!'M;9!9:HJ3!S89!J@9;=<@J!:>!L>PH9!><!:M@!

K@EP@K:;><9!>L!K8E@<:!9:8T@M>?J@E9!89!:M@3!:E8<9;:;><!:M@;E!PM;?JE@<!;<:>!T;<J@E=8E:@<5!!,K@P;L;P!

=>8?9!;<P?HJ@J!Y8Z!899@99;<=!:M@!P><P@E<9!>L!K8E@<:!9:8T@M>?J@E9!HK><!:E8<9;:;><;<=!:M@;E!PM;?J!

;<:>!L>EI8?!9PM>>?97!Y2Z!899@99;<=!:M@!K@EP@K:;><9!>L!K8E@<:!9:8T@M>?J@E9!;<!E@=8EJ9!:>!:M@;E!

PM;?JV9!:E8<9;:;><!;<:>!T;<J@E=8E:@<7!YPZ!899@99;<=!:M@!8E@89!;<!SM;PM!K8E@<:!K8E:;P;K8<:9!S>H?J!

?;T@!I>E@!;<L>EI8:;><!82>H:!:M@!:E8<9;:;><!KE>P@997!8<J!YJZ!@UK?>E;<=!@<D;E><I@<:8?!D8E;82?@9!

8<J!J@I>=E8KM;P9!:M8:!I83!;IK8P:!9:HJ@<:!:E8<9;:;><8?!9HPP@995!!!

#!98IK?@!9;W@!>L!\R!K>99;2?@!K8E:;P;K8<:97!8??!>L!SM>I!S@E@!K8E@<:9!>L!9:HJ@<:9!@<E>??@J!

;<!T;<J@E=8E:@<!L>E!:M@!ABRB[ABRR!9PM>>?!3@8E!;<!"E@[0!:ME>H=M!]!@?@I@<:8E3!9PM>>?9!;<!

&>E:M@89:!08<989!S@E@!9>?;P;:@J!89!K8E:;P;K8<:9!L>E!:M;9!J@9PE;K:;D@!9:HJ35!!*:!S89!M3K>:M@9;W@J!

:M8:!:M@9@!:S>!9PM>>?!KE>=E8I9!S>H?J!2@!I>E@!?;T@?3!:>!E@<J@E!;<L>EI8:;><!;<!E@=8EJ9!:>!:M@!E>?@!

>L!:M@!9PM>>?!P>H<9@?>E!;<!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!89!2>:M!J;9:E;P:9!@IK?>3!LH??[:;I@!@?@I@<:8E3!

9PM>>?!P>H<9@?>E95!!'M@!L;<8?!9:HJ3!98IK?@!;<P?HJ@J!]^!K8E:;P;K8<:9!Y!!_!]^Z!8I><=9:!:M@!:S>!

E@9K@P:;D@!9PM>>?97!L>E!8<!>D@E8??!E@9K><9@!E8:@!>L!F`5Fa5!!!

'M@!E@9@8EPM!NH@9:;><9!8JJE@99@J!23!:M;9!9:HJ3!S@E@X!

R5! "E;>E!:>!T;<J@E=8E:@<7!:>!SM8:!@U:@<:!J>!K8E@<:9!>L!T;<J@E=8E:<@E9!E8:@!:M@;E!?@D@?!>L!

P><P@E<!;<!E@=8EJ9!:>!:M@;E!PM;?JV9!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!8<J!9>P;8?!J@D@?>KI@<:!89!;:!

K@E:8;<9!:>!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><k!

A5!!#L:@E!:ME@@!I><:M9!>L!9PM>>?;<=7!SM8:!8E@!T;<J@E=8E:@<!K8E@<:9V!K@EP@K:;><9!>L!:M@;E!

PM;?JV9!9HPP@99!;<!I@@:;<=!T;<J@E=8E:@<!8P8J@I;P7!9>P;8?!8<J!2@M8D;>E8?!@UK@P:8:;><9k!

!!c5!!.>S!J>!K8E@<:9!>L!T;<J@E=8E:<@E9!E8:@!:M@!@<=8=@I@<:!:M@3!L@?:!S;:M!:M@!9PM>>?!;<!:M@!

:E8<9;:;><8?!@UK@E;@<P@!L>E!:M@;E!PM;?Jk!

`5!!#E@!:M@E@!9;=<;L;P8<:!J;LL@E@<P@9!;<!:M@!?@D@?!>L!P><P@E<!L>E!:M@!PM;?J!289@J!><!8!J@9;E@!

L>E!P>H<9@?>E!9@ED;P@9k+



c\!
!

e5!!*9!:M@E@!8!9;=<;L;P8<:!J;LL@E@<P@!2@:S@@<!K8E@<:9!>L!8!L;E9:7!9@P><J7!:M;EJ7!8<J!L>HE:M!

2>E<!PM;?JE@<!;<!:M@;E!K@EP@;D@J!<@@J!L>E!:E8<9;:;><!9@ED;P@9k!

]5!!->@9!K8E@<:!K@EP@K:;><!>L!@<=8=@I@<:!;<!:M@!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!P>EE@?8:@!S;:M!

K@EP@;D@J!9:HJ@<:!?@D@?!>L!9HPP@99k!

=)8('88)%"**

#!J@9PE;K:;D@!L;<J;<=!SM@<!:M@!E@9@8EPM@E!8JI;<;9:@E@J!:M@!9HED@3!8:!,PM>>?!#!S89!:M8:!

P>HK?@9!:@<J@J!:>!P>IK?@:@!:M@!9HED@3!:>=@:M@E5!!%UP@K:!L>E!><@!>L!:M@!K8E@<:!P>HK?@97!;L!:M@!

9HED@3!S89!K899@J!:>!:M@!L8:M@E7!M@!S>H?J!=;D@!:M@!9HED@3!:>!:M@!I>:M@E!:>!P>IK?@:@5!!/K><!

E@P@;D;<=!:M@!9HED@3!8!L@S!I>:M@E9!S>ET@J!;<J@K@<J@<:?3i!M>S@D@E7!:M@!D89:!I8b>E;:3!>L!

K8E:;P;K8<:9!9>?;P;:@J!8<9S@E9!8<J!K@E9K@P:;D@!LE>I!:M@!L8:M@E!>E!S>ET@J!P>??@P:;D@?3!:>!8<9S@E!

:M@!9HED@35!!hM;?@!9K@P;L;P!J8:8!S@E@!<>:!P>??@P:@J!><!:M;9!L;<J;<=7!:M@!E@9H?:9!J;LL@E@J!LE>I!

CP*<:3E@!@:!8?5V9!YABBFZ!E@9@8EPM7!SM@E@!\Ba!>L!:M@!P8E@=;D@E!E@9K><J@<:9!S@E@!9>?@?3!I>:M@E95!!

#JJ;:;><8??37!;<!:M@!PHEE@<:!9:HJ3!K8E@<:!K8E:;P;K8<:!J@I>=E8KM;P9!;<J;P8:@J!:M8:!<@8E?3!<;<@[

:@<:M9!>L!PM;?JE@<!P>I@!LE>I!8!:S>!8JH?:!M>I@7!SM@E@89!:M@!ABRB!<8:;><8?!8D@E8=@!L>E!PM;?JE@<!

8=@9!B[e!?;D;<=!;<!:S>!K8E@<:!M>I@9!S89!><?3!Fca!Y#I@E;P8V9!)M;?JE@<7!ABRRZ5!'MH97!:M@!?@D@?!

>L!K8E@<:!;<D>?D@I@<:!8<J!I>:M@E[L8:M@E!J3<8I;P9!S;:M;<!:M;9!9:HJ3!KE>D;J@J!8JJ;:;><8?!;<9;=M:!

;<:>!:M@!K8E@<:!E@?8:;><9M;K9!8<J!KE@9@<:@J!8!J;LL@E@<:!98IK?;<=!:M8<!>:M@E!E@9@8EPM@E9!M8D@!

@UK@E;@<P@J5!!!

-@9PE;K:;D@!9:8:;9:;P9!8?9>!9M>S@J!:M8:!<@8E?3!8??!>L!:M@!9HED@3!K8E:;P;K8<:9!9K>T@!%<=?;9M!

89!:M@!KE;I8E3!?8<=H8=@!S;:M;<!:M@!M>I@5!!,HED@3!K8E:;P;K8<:9!;<J;P8:@J!:M8:!L>HE[L;L:M9!>L!

PM;?JE@<!9HED@3@J!K8E:;P;K8:@J!;<!8<!@8E?3!@JHP8:;><!KE>=E8I!KE;>E!:>!T;<J@E=8E:@<7!SM;PM!9M>S9!

:M8:!:M@!I8b>E;:3!>L!PM;?JE@<!8E@!K8E:;P;K8:;<=!;<!@8E?3!@JHP8:;><!KE>=E8I9!KE;>E!:>!T;<J@E=8E:@<7!

8<J!K8E@<:9!8E@!KE>D;J;<=!@8E?3!PM;?JM>>J!@JHP8:;><!@UK@E;@<P@9!L>E!:M@;E!PM;?JE@<!KE;>E!:>!L>EI8?!

9PM>>?;<=5!!'MH97!:M@!M@;=M:@<@J!@UK>9HE@!:>!@8E?3!PM;?JM>>J!@JHP8:;><!@UK@E;@<P@9!><?3!LHE:M@E9!

:M@!;IK>E:8<P@!>L!8P8J@I;P7!2@M8D;>E8?7!8<J!9>P;8?!P>IK@:@<P;@9!L>E!;<P>I;<=!T;<J@E=8E:<@E95!!!

#JJ;:;><8??37!:M@!9HED@3@J!98IK?@!;<J;P8:@J!:M8:!8!L;L:M!>L!:M@!9:HJ@<:9!S@E@!E@P@;D;<=!

9@ED;P@9!:ME>H=M!8<!*<J;D;JH8?!%JHP8:;><!"?8<!Y*%"Z5!!'M;9!<HI2@E!S89!D@E3!M;=M!;<!P>IK8E;9><!

:>!:M@!9:8:@!8D@E8=@!>L!08<989V!>D@E8??!K>KH?8:;><!>L!;J@<:;L;@J!9:HJ@<:97!SM;PM!;9!><?3!Rc5e^a!

Y08<989!-@K8E:I@<:!>L!%JHP8:;><7!ABRRZ5!,K@PH?8:;><!89!:>!:M@!M@;=M:@<@J!<HI2@E!>L!9:HJ@<:9!



`B!
!

E@P@;D;<=!9K@P;8?!9@ED;P@9!:ME>H=M!8<!*%"!8E@X!Y8Z!:M@!K@EP@;D@J!?@D@?!>L!9HKK>E:!L>E!9:HJ@<:9!><!

8<!*%"7!8<J!Y2Z!8!<HI2@E!>L!9:HJ@<:9!K>:@<:;8??3!2@;<=!;J@<:;L;@J!89!fJ@D@?>KI@<:8??3!J@?83@Jg5!!

'3K;P8??3!9:HJ@<:9!J>!<>:!P>I@!;<:>!L>EI8?!9PM>>?;<=!S;:M!8<!*%"!H<?@99!:M@!<@@J9!8E@!9@D@E@!

8<J!8E@!;J@<:;L;@J!D@E3!@8E?3!><5!!h;:M!:M@!K@EP@;D@J!<@@J!L>E!M@;=M:@<@J!9:HJ@<:!9HKK>E:7!;:!;9!<>:!

H<P>II><!L>E!K8E@<:9!:>!>K:!;<:>!:M@!9HED@3@J!9PM>>?!J;9:E;P:95!!'M@!9I8??@E!9PM>>?!8<J!P?899!

9;W@97!89!S@??!89!:M@!9:E><=!E@KH:8:;><!>L!:M@!9HED@3@J!@?@I@<:8E3!9PM>>?9!L>E!:M@;E!9K@P;8?!

@JHP8:;><!9HKK>E:7!I;=M:!@UK?8;<!:M@!M;=M@E!9K@P;8?!@JHP8:;><!J@I>=E8KM;P5!!,@P><J?37!:M@!

M@;=M:@<@J!<HI2@E!>L!9:HJ@<:9!S;:M!8<!*%"!P>H?J!2@!JH@!:>!8!J@D@?>KI@<:8?!J@?83!;J@<:;L;P8:;><7!

8<J!9:HJ@<:9!>L:@<!f>H:=E>S!8<J!?>9@g!:M;9!;J@<:;L;P8:;><!SM@<!:M@3!:HE<!RB!3@8E9!>?J!Y&8:;><8?!

-;99@I;<8:;><!)@<:@E!L>E!)M;?JE@<!S;:M!-;982;?;:;@97!ABRAZ5!*<!P><P?H9;><7!SM@<!:M@!

J@I>=E8KM;P!9:HJ3!E@9H?:9!S@E@!E@D;@S@J7!:M@!98IK?@!=@<@E8:@J!;<!:M;9!9:HJ3!S89!<>:!

E@KE@9@<:8:;D@!>L!:M@!K>KH?8:;><!8<J!I83!<>:!=@<@E8?;W@!:>!?8E=@E!K>KH?8:;><9!S;:M;<!:M@!

C;JS@9:5!!!

5%$.#,+,-.(

*<!:M;9!9:HJ37!;:!S89!M3K>:M@9;W@J!:M8:!K8E@<:!9:8T@M>?J@E9!S>H?J!@UKE@99!P><P@E<!S;:M!

:M@;E!PM;?JV9!8P8J@I;P!8<J!2@M8D;>E8?!82;?;:;@9!JH@!:>!:M@!D8E;@J!@JHP8:;><8?!8<J!PM;?JP8E@!

@UK@E;@<P@9!9:HJ@<:9!@<P>H<:@E@J!KE;>E!:>!T;<J@E=8E:@<7!89!S@??!89!:M@!<@S!@<D;E><I@<:!8<J!

@UK@P:8:;><9!9@:!L>E:M!;<!L>EI8?!9PM>>?;<=5!!C@8<!E8:;<=9!;<J;P8:@J!K8E@<:!K8E:;P;K8<:9V!M;=M@9:!

?@D@?9!>L!P><P@E<!HK><!:E8<9;:;><;<=!:M@;E!PM;?JE@<!;<:>!T;<J@E=8E:@<!S@E@!;<!:M@!8E@89!>L!

8P8J@I;P!9HPP@99!;<!P>IK8E;9><!:>!K@@E97!8<J!8JbH9:I@<:!:>!<@S!E>H:;<@!8<J!9HEE>H<J;<=95!!

C>E@>D@E7!>D@E!8!:M;EJ!>L!K8E@<:!K8E:;P;K8<:9!9HED@3@J!8=E@@J!>E!9:E><=?3!8=E@@J!:M8:!:M@3!S>H?J!

M8D@!?;T@J!I>E@!;<L>EI8:;><!><!8P8J@I;P!@UK@P:8:;><9!KE;>E!:>!9PM>>?7!8<J!<@8E?3!8!:M;EJ!@;:M@E!

8=E@@J!>E!9:E><=?3!8=E@@J!:M8:!:M@3!S>H?J!M8D@!?;T@!I>E@!;<L>EI8:;><!><!2@M8D;>E!@UK@P:8:;><9!

L>E!T;<J@E=8E:@<5!!'M;9!9HKK>E:9!CP*<:3E@!@:!8?5V9!YABBFZ!L;<J;<=9!:M8:!fK8E@<:9!J>!<>:!LH??3!

H<J@E9:8<J!9PM>>?!@UK@P:8:;><9q89!E@9K><J@<:9!;<J;P8:@J!:M@3!S8<:@J!I>E@!;<L>EI8:;><!82>H:!

8P8J@I;P!@UK@P:8:;><9!;<!T;<J@E=8E:@<g!YK5!^cZ5!!#JJ;:;><8??37!@?@D8:@J!?@D@?9!>L!9:HJ@<:9!><!

;<J;D;JH8?!@JHP8:;><!K?8<9!=;D@9!8JJ;:;><8?!PE@J@<P@!:>!:M@!P><P@E<9!K8E@<:!K8E:;P;K8<:9!

KE@9@<:@J5!!!!



`R!
!

/K><!:E8<9;:;><;<=7!T;<J@E=8E:@<!K8E@<:9V!K@EP@K:;><9!>L!:M@;E!PM;?JV9!9HPP@99!;<!I@@:;<=!

T;<J@E=8E:@<!8P8J@I;P7!9>P;8?7!8<J!2@M8D;>E8?!@UK@P:8:;><9!S@E@!8?9>!899@99@Ji!8??!I@8<!9P>E@9!

L@??!S;:M;<!:M@!9HPP@99LH?!:>!D@E3!9HPP@99LH?!E8<=@!9;=<8?;<=!K8E@<:9V!L@@?;<=9!8<J!K@EP@K:;><9!

82>H:!:M@!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!S@E@!L8D>E82?@5!!GE>I!:M@9@!E@9H?:9!;:!P>H?J!8?9>!2@!9HEI;9@J!

:M8:!K8E@<:9!L@?:!:M8:!:M@!9HED@3@J!9PM>>?9!8E@!J>;<=!8!E@9K@P:82?@!b>2!>L!:E8<9;:;><;<=!9:HJ@<:9!

;<:>!:M@!9PM>>?!@<D;E><I@<:5!,;<P@!:M@!L;<J;<=9!9H==@9:!:M8:!>D@E8??7!K8E@<:9!9@@I@J!98:;9L;@J!

S;:M!:M@!:E8<9;:;><8?!@UK@E;@<P@7!8<J!:M@!T;<J@E=8E:@<!PM;?JE@<V9!9HPP@997!:M@9@!E@9H?:9!

P>EE>2>E8:@!:@8PM@E9V7!P>H<9@?>E9V7!8<J!9PM>>?!J;9:E;P:9V!S>ET5!'M;9!L;<J;<=!;9!9H29:8<:;8?7!89!:M;9!

;9!<>:!8?S839!L>H<J!S;:M;<!:M@!?;:@E8:HE@!Y(>)898?@[)E>HPM!@:!8?57!ABB^i!";8<:8!j!0E8L:[,83E@7!

ABBcZ!>E!:M@!I@J;85!!!

*<:@E@9:;<=!:>!<>:@7!M>S@D@E7!;9!:M@!;:@I!:M8:!K8E@<:!K8E:;P;K8<:9!E8:@J!:M@!?>S@9:!S89!

9:HJ@<:9V!8JbH9:I@<:!:>!<@S!E>H:;<@9!>E!9HEE>H<J;<=95!!'M;9!;:@I!E@P@;D@J!8!M;=M!8I>H<:!>L!

P><P@E<!KE;>E!:>!:M@!:E8<9;:;><7!8<J!8?9>!E@P@;D@J!:M@!?>S@9:!?@D@?!>L!K@EP@;D@J!9HPP@99!8L:@E!:M@!

:ME@@[I><:M!:E8<9;:;><8?!K@E;>J5!!'M@!M@;=M:@<@J!P><P@E<!2>:M!;<;:;8??3!89!S@??!89!8L:@E!:M@!

:E8<9;:;><!@I@E=@J!89!8<!>KK>E:H<;:3!L>E!LHE:M@E!P><9;J@E8:;><5!

6.7$7"8".+(

+<@!>L!:M@!KE>I;9;<=!L;<J;<=9!LE>I!:M;9!9:HJ3!S89!:M@!?@D@?!>L!@<=8=@I@<:!:M8:!:M@!K8E@<:!

K8E:;P;K8<:9!@UK@E;@<P@J!;<!:E8<9;:;><;<=!:M@;E!PM;?J!;<:>!9PM>>?5!!#<!>D@ESM@?I;<=!:ME@@[L>HE:M9!

>L!K8E@<:9!;<J;P8:@J!:M@3!@;:M@E!8=E@@J!>E!9:E><=?3!8=E@@J!;<!:M@;E!L@@?;<=!>L!@<=8=@I@<:i!:M;9!

;<J;P8:@9!:M8:!:M@!9PM>>?9!E@KE@9@<:@J!8E@!KE>D;J;<=!>KK>E:H<;:;@9!:>!@;:M@E!@<=8=@!>E!I8T@!

K8E@<:9!L@@?!@<=8=@J!;<!:M@!KE>P@995!GHE:M@EI>E@7!:M;9!L;<J;<=!;9!<>:@S>E:M3!89!<@8E?3!8!:M;EJ!>L!

:M@!9:HJ@<:!K>KH?8:;><!;<!:M@!9HED@3@J!9PM>>?9!E@P@;D@9!LE@@!8<J!E@JHP@J!I@8?9!Y08<989!

-@K8E:I@<:!>L!%JHP8:;><7!ABRRZ5!!'M@E@L>E@7!:M@9@!9PM>>?!J;9:E;P:9!8E@!PE@8:;<=!8<!@<D;E><I@<:!>L!

@<=8=@I@<:!L>E!8??!K8E@<:9!8<J!9:HJ@<:97!E@=8EJ?@99!>L!9>P;>@P><>I;P!9:8:H95!!'M@!9:E><=!?@D@?!>L!

K8E@<:!@<=8=@I@<:!E@KE@9@<:@J!;<!:M;9!9HED@3!P>H?J!K8D@!:M@!S83!:>!I@8<;<=LH?!E@?8:;><9M;K9!

2@:S@@<!M>I@!8<J!9PM>>?7!L>E!89!#H=9:!8<J!#T>9!YABB^Z!9:8:@J7!f@<=8=;<=!K8E@<:9!JHE;<=!:M@!

T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!P8<!9@:!:M@!P>HE9@!L>E!9HPP@99LH?!K8E@<:!;<D>?D@I@<:!:ME>H=M>H:!8!PM;?JV9!

@<:;E@!9PM>>?!P8E@@Eg!YK5!RcZ5!!!



`A!
!

)><P@E<;<=7!M>S@D@E7!;9!`Ba!>L!9HED@3!E@9K><J@<:9!L@?:!:M@3!J;J!<>:!M8D@!8!P?@8E!

H<J@E9:8<J;<=!>L!:M@!K>9;:;><!J@9PE;K:;><7!E>?@97!>E!E@9K><9;2;?;:;@9!>L!:M@!9PM>>?!P>H<9@?>E5!!'M;9!

<HI2@E!;<PE@89@J!:>!eFa!>L!E@9K><J@<:9!SM@<!f<@;:M@E!8=E@@!<>E!J;98=E@@g!S@E@!;<P?HJ@J!;<!:M@!

E@9H?:95!!*:!P8<!2@!9HEI;9@J!:M8:!SM;?@!:M@!E@9K@P:;D@!9HED@3@J!9PM>>?!P>IIH<;:;@9!Y:@8PM@E97!

P>H<9@?>E7!8JI;<;9:E8:>E7!8<J!9HKK>E:!9:8LLZ!8E@!9HKK>E:;<=!K8E@<:9!8<J!9:HJ@<:9!:ME>H=M!:M@!

T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><7!:M@!9PM>>?!P>H<9@?>E9!;<!:M@!9HED@3@J!9PM>>?9!8E@!<>:!P?@8E?3!I8T;<=!

:M@;E!E>?@!;<!:M@!KE>P@99!T<>S<5!'M;9!L;<J;<=!8?;=<9!S;:M!#H=9:!8<J!#T>9V!YABB^Z!KE@D;>H9!

E@9@8EPM!8<J!E@;:@E8:@9!:M8:!9PM>>?!P>H<9@?>E9!<@@J!:>!@JHP8:@!L8I;?;@9!><!:M@!D8E;@:3!>L!PM8<=@9!

:M8:!T;<J@E=8E:@<!PM;?JE@<!8E@!L8P;<=!SM;?@!8?9>!P?@8E?3!8E:;PH?8:;<=!:M@!E>?@!8<J!9@ED;P@9!:M@!

P>H<9@?>E!KE>D;J@9!S;:M;<!:M@!9PM>>?5!hM;?@!<>:!9HEKE;9;<=!:M8:!P>H<9@?>E9!8E@!2@;<=!I>J@9:!;<!

9M8E;<=!82>H:!:M@;E!@LL>E:9!:>!9HKK>E:!8<J!L>9:@E!:M@!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><7!;:!;9!<>:@S>E:M3!:M8:!

K8E@<:9!8E@!H<8S8E@!>L!:M@!E>?@!8<J!LH<P:;><!>L!:M@!@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E5!!)>IK>H<J;<=!

:M;9!;99H@!;9!:M@!?>P8?!;<P><9;9:@<P3!89!:>!:M@!E>?@7!LH<P:;><7!8<J!H<J@E9:8<J;<=!>L!:M@!@?@I@<:8E3!

9PM>>?!P>H<9@?>E!8?><=!S;:M!I>9:!K8E@<:9!>L!PM;?JE@<!PHEE@<:?3!;<!@?@I@<:8E3!9PM>>?!J;J!<>:!M8D@!

8<!@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E!89!8!PM;?J!Y-8D;97!ABBeZ5!

*:!S89!M3K>:M@9;W@J!:M8:!K8E@<:!K@EP@K:;><!>L!@<=8=@I@<:!;<!:M@;E!PM;?JV9!T;<J@E=8E:@<!

:E8<9;:;><8?!@UK@E;@<P@!S>H?J!K>9;:;D@?3!P>EE@?8:@!S;:M!:M@;E!K@EP@K:;><!>L!PM;?JV9!:E8<9;:;><8?!

9HPP@995!!$@9H?:9!9M>S@J!:M@E@!S89!<>!9:8:;9:;P8?!9;=<;L;P8<P@!2@:S@@<!K8E@<:!@<=8=@I@<:!8<J!

9:HJ@<:!K@EP@;D@J!?@D@?!>L!9HPP@99!S;:M!8<3!>L!:M@!;:@I97!@UP@K:!L>E!8JbH9:I@<:!:>!8!<@S!9PM>>?5!

hM;?@!K8E@<:!@<=8=@I@<:!8<J!9:HJ@<:!K@EP@;D@J!?@D@?!>L!9HPP@99!S89!9:8:;9:;P8??3!9;=<;L;P8<:!;<!

8JbH9:;<=!:>!8!<@S!9PM>>?7!:M;9!L;<J;<=!><?3!8PP>H<:@J!L>E!`a!>L!:M@!D8E;8<P@5!!*<!E@D;@S;<=!:M@!

E@9H?:97!;:!8KK@8E9!:M8:!I8<3!>:M@E!L8P:>E9!K?83!;<:>!:M;9!>H:P>I@5!!C>E@>D@E7!89!><@!E@D;@S9!:M@!

J8:87!;:!;9!;IK>E:8<:!:>!P><9;J@E!;L!:M@!K8E@<:!K8E:;P;K8<:9!S@E@!8<9S@E;<=!:M@!NH@9:;><!E@=8EJ;<=!

8JbH9:I@<:!:>!8!<@S!9PM>>?!LE>I!:M@!I;<J9@:!KHE@?3!>L!2@;<=!8!K8E@<:!>L!T;<J@E=8E:<@E7!>E!;L!:M@3!

S@E@!;<:@EKE@:;<=!:M@!NH@9:;><!89!8JbH9:I@<:!:>!8!<@S!9PM>>?!;L!:M@;E!>:M@E!PM;?JE@<!8::@<J@J!

8<>:M@E!T;<J@E=8E:@<5!!'M@!J8:8!J>@9!<>:!8<J!P8<<>:!J;9PE;I;<8:@!;<!:M;9!8E@85!

9-*.#":-%(;"%<,&"#(

6@=;<<;<=!T;<J@E=8E:@<!E@KE@9@<:9!8!<@S!@UK@E;@<P@!8<J!PM8??@<=@!L>E!PM;?JE@<5!!#?><=!

S;:M!:M;9!<@S!@UK@E;@<P@!P>I@!I8<3!M>K@9!8<J!L@8E95!!'M;9!;9!:>!2@!@UK@P:@J!LE>I!PM;?JE@<5!!



`c!
!

.>S@D@E7!fK8E@<:9!>L:@<!8?9>!@UK@E;@<P@!:M@;E!>S<!9@:!>L!L@8E97!P><P@E<97!M>K@97!8<J!JE@8I9!

E@=8EJ;<=!:M@;E!PM;?JV9!@<:E3!;<:>!L>EI8?!@JHP8:;><g!Y6E8<<><7!ABBe7!K5!e^Z5!!'MH97!;:!S89!

M3K>:M@9;W@J!:M8:!K8E@<:9!>L!9:HJ@<:9!>L!L;E9:2>E<!PM;?JE@<!S;??!K@EP@;D@!8!=E@8:@E!<@@J!L>E!

:E8<9;:;><8?!9@ED;P@95!!"8E@<:!K@EP@K:;><9!J@I><9:E8:@J!:M8:!:M@E@!S89!8!9;=<;L;P8<:!J@9;E@!L>E!2>:M!

9>P;8?!8<J!2@M8D;>E8?!9HKK>E:!>L!L;E9:2>E<!PM;?JE@<!89!:M@3!:E8<9;:;><!;<:>!L>EI8?!9PM>>?;<=5!!'M@!

J@9;E@!L>E!I>E@!;<L>EI8:;><!><!2@M8D;>E8?!@UK@P:8:;><9!L>E!;<P>I;<=!T;<J@E=8E:<@E9!9HKK>E:9!

CP*<:3E@!@:!8?5V9!YABBFZ!L;<J;<=95!!*:!8?9>!8LL;EI9!68T@EV9!YR\\FZ!L;<J;<=9!:M8:!fK8E@<:9!S8<:@J!

:M@;E!PM;?JE@<!:>!2@!KE>:@P:@J!8<J!<HE:HE@J!89!IHPM!89!:M@3!S8<:@J!:M@I!:8H=M:!8<J!@JHP8:@Jg!YK5!

R`FZ5!

#<!>K@<[@<J@J!NH@9:;><!S89!PE@8:@J!:>!M8D@!9HED@3!K8E:;P;K8<:9!SE;:@!;<!SM8:!8E@89!:M@3!

L@?:!I;=M:!2@!=>>J!L>E!:M@!9PM>>?!P>H<9@?>E!:>!8JJE@99!:>!2@::@E!I@@:!:M@!<@@J9!>L!LH:HE@!K8E@<:9!

SM>9@!PM;?JE@<!S;??!2@!:E8<9;:;><;<=!;<:>!T;<J@E=8E:@<5!!+L!:M@!SE;:@[;<!E@9K><9@97!<@8E?3!:S>[

:M;EJ9!E@NH@9:@J!L>E!:M@!9PM>>?!P>H<9@?>E!:>!8JJE@99!P><L?;P:!I8<8=@I@<:!8<Jo>E!J@D@?>K!K>9;:;D@!

9>P;8?!9T;??9!S;:M;<!T;<J@E=8E:@<!9:HJ@<:95!,HPM!8!M;=M!<HI2@E!>L!E@NH@9:9!L>E!9HKK>E:!;<!:M;9!8E@8!

9;=<8?9!8!<@@J!L>E!LHE:M@E!P><9;J@E8:;><5!'M;9!L;<J;<=!LHE:M@E!9HKK>E:9!CP*<:3E@!@:!8?5V9!YABBFZ!

E@9@8EPM!><!K8E@<:9!S8<:;<=!I>E@!;<L>EI8:;><!><!2@M8D;>E8?!@UK@P:8:;><95!GHE:M@E7!89!L8I;?3!

9:EHP:HE@!8<J!J3<8I;P9!9M;L:!8<J!9;<=?@!K8E@<:7!2?@<J@J7!8<J!IH?:;[=@<@E8:;><8?!L8I;?;@9!2@=;<!:>!

;IK8P:!L8I;?3!J@I>=E8KM;P97!:M@!<@@J!:>!8JJE@99!P><L?;P:!I8<8=@I@<:!8<Jo>E!J@D@?>K!K>9;:;D@!

9>P;8?!9T;??9!S;:M;<!T;<J@E=8E:@<!9:HJ@<:9!I;=M:!2@P>I@!@D@<!I>E@!;IK>E:8<:5!!G>E!9:HJ@<:9!S;??!

<@@J!:>!<8D;=8:@!D8E;>H9!:3K@9!>L!9;:H8:;><9!8<J!E@?8:;><9M;K9!2>:M!;<9;J@!8<J!>H:9;J@!>L!9PM>>?95!

! !(89:?37!;:!S89!8?9>!M3K>:M@9;W@J!:M8:!K8E@<:9!S;:M!=E@8:@E!?@D@?9!>L!P><P@E<!S>H?J!

;<J;P8:@!8!J@9;E@!L>E!P>H<9@?>E!9@ED;P@95!'M@!><?3!9:8:;9:;P8??3!9;=<;L;P8<:!E@9K><9@!:M8:!8LL;EI9!

:M;9!M3K>:M@9;9!S89!;<!E@=8EJ!:>!:M@!PM;?JV9!PHEE@<:!?@D@?!>L!2@M8D;>E8?!9HPP@99!HK><!@<:@E;<=!

T;<J@E=8E:@<5!'M;9!L;<J;<=!LHE:M@E!9HKK>E:9!K8E@<:9V!J@9;E@!L>E!I>E@!2@M8D;>E8?!@UK@P:8:;><9!8<J!

9HKK>E:!L>E!;<P>I;<=!T;<J@E=8E:<@E95!!+:M@ES;9@7!:M@!9HED@3!E@9H?:9!;<J;P8:@J!:M@E@!S89!<>:!8!

9;=<;L;P8<:!J;LL@E@<P@!2@:S@@<!K8E@<:9!S;:M!8!J@9;E@!L>E!P>H<9@?>E!9@ED;P@9!8<J!:M@;E!?@D@?!>L!

P><P@E<5!!



``!
!

*

:0(%110"&,#)%"8*2%$*B%'"806%$*4$,(#)(0*

689@J!><!:M@!E@9H?:9!>L!:M;9!9:HJ37!:M@!L>??>S;<=!8E@!E@P>II@<J@J!L>E!KE8P:;P;<=!

KE>L@99;><8?9X!

R5!#!E@P>II@<J8:;><!L>E!@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E9!;9!:>!@UK?;P;:?3!9M8E@!:M@;E!E>?@!;<!

9HKK>E:;<=!9:HJ@<:9!8<J!K8E@<:95!!'M;9!K>;<:!2@P>I@9!@D@<!I>E@!98?;@<:!89!:M@!E>?@!>L!:M@!

@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E!D8E;@97!>E!;9!f2?HEE@Jg!;<!I8<3!?>P8?!J;9:E;P:95!!'M@!<@@J!L>E!

P>H<9@?>E9!:>!8JD>P8:@!L>E!:M@I9@?D@9!8<J!:M@!E>?@!:M@3!K?83!;<!L8P;?;:8:;<=!9HKK>E:!L>E!

9:HJ@<:9!8<J!K8E@<:9!8?;T@!;9!9H29:8<:;8?5!!"8E:;PH?8E?3!;<!8!:;I@!>L!8<!@JHP8:;><8?!LH<J;<=!

9M>E:L8??!8<J!3@8E?3!J;9PH99;><!>L!2HJ=@:!PH:97!;:!;9!;IK@E8:;D@!L>E!P>H<9@?>E9!:>!9M>SP89@!

SM8:!8<J!M>S!:M@3!9HKK>E:!9:HJ@<:97!K8E@<:97!8<J!9:8LL5!

A5!'ME>H=M!:M;9!E@9@8EPM!8!:8E=@:!8HJ;@<P@!>L!K8E@<:9!>L!L;E9:2>E<!PM;?JE@<!M89!2@@<!

;J@<:;L;@J7!8<J!:M@!E@P>II@<J8:;><!L>E!@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E9!;9!:>!M><@!;<!><!:M@!

>KK>E:H<;:3!:>!L>9:@E!8<J!2H;?J!I@8<;<=LH?!P><<@P:;><9!S;:M!K8E@<:9!>L!PM;?JE@<!9@<J;<=!

:M@;E!L;E9:2>E<!PM;?J!:>!T;<J@E=8E:@<5!*J@89!:>!L>9:@E!8<J!9HKK>E:!:M;9!E@?8:;><9M;K!;<P?HJ@!

2H:!8E@!<>:!E@9:E;P:@J!:>X!M8D;<=!8<!Y8JJ;:;><8?Z!;<L>EI8:;><8?!I@@:;<=!9:E;P:?3!=@8E@J!

:>S8EJ9!K8E@<:9!>L!L;E9:2>E<!PM;?JE@<!@<:@E;<=!L>EI8?!9PM>>?;<=7!KE>D;J;<=!I>E@!I8:@E;8?9!

8<J!;<L>EI8:;><!:>!:M@9@!L8I;?;@97!E@8PM;<=!>H:!:>!:M@I!@8E?;@E!8<J!I>E@!>L:@<7!8<J!2@;<=!

I>E@!D;9;2?@!8<J!8PP@99;2?@!89!8<!8JD>P8:@!L>E!2>:M!:M@!K8E@<:!8<J!:M@!PM;?J5!!

c5!"8E@<:!K8E:;P;K8<:9!;<J;P8:@J!=E@8:!J@9;E@!L>E!P><L?;P:!I8<8=@I@<:!8<Jo>E!:M@!>KK>E:H<;:3!

:>!J@D@?>K!K>9;:;D@!9>P;8?!9T;??9!S;:M;<!T;<J@E=8E:@<!9:HJ@<:95!!'M@E@L>E@7!:M@!

E@P>II@<J8:;><!L>E!KE8P:;P;<=!9PM>>?!P>H<9@?>E9!;9!:>!@?;P;:!8!KE>8P:;D@!9:E@<=:M9[289@J!

8KKE>8PM7!8<J!8JJE@99!K>9;:;D@!9>P;8?!;<:@E8P:;><9!8:!:M@!L>E@LE><:!>L!:M@!T;<J@E=8E:@<!

@UK@E;@<P@!:ME>H=M!P?899E>>I!=H;J8<P@5!!-@D@?>K;<=!8<J!H:;?;W;<=!PHEE;PH?HI!:M8:!:8E=@:9!

8<J!:@8PM@9!T;<J@E=8E:@<!9:HJ@<:9!:M@!8KKE>KE;8:@!S83Y9Z!:>!M8<J?@!P><L?;P:!SM;?@!8?9>!

M@?K;<=!:M@I!:>!K>9;:;D@?3!J@D@?>K;<=!:M@;E!>S<!9>P;8?!9T;??9!P>H?J!9@:!:M@!LE8I@S>ET!L>E!

M@8?:M;@E!K@@E!E@?8:;><97!9:E><=@E!P><L?;P:!I8<8=@I@<:!9T;??97!8<J!J@PE@89@J!2H??3;<=5!!!

`5!#9!:M@!J8:8!;<J;P8:@J7!8<!;:@I!:M8:!E@P@;D@J!8!M;=M!8I>H<:!>L!P><P@E<!KE;>E!:>!:M@!

:E8<9;:;><7!8<J!8?9>!E@P@;D@J!:M@!?>S@9:!?@D@?!>L!K@EP@;D@J!9HPP@99!8L:@E!:M@!:ME@@[I><:M!



`e!
!

:E8<9;:;><8?!K@E;>J!S89!8JbH9:;<=!:>!8!<@S!@<D;E><I@<:5!'M@!M@;=M:@<@J!P><P@E<!S;:M!

8JbH9:;<=!:>!8!<@S!@<D;E><I@<:!;9!8<!>KK>E:H<;:3!L>E!@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E9!:>!

@<M8<P@!J@?;D@E3!>L!:M@;E!9HKK>E:!9@ED;P@9!8<J!J;E@P:?3!:8E=@:!:M;9!P>IK><@<:!>L!:M@!

:E8<9;:;><5!!#JJ;:;><8??37!:M;9!9@ED@9!89!8<!>KK>E:H<;:3!L>E!9PM>>?!P>H<9@?>E9!:>!8?9>!M@?K!

K8E@<:9!f?@8E<!82>H:!:M@!:E8<9;:;><!8<J!P>K@!S;:M!:M@!PM8<=@g!Y#H=9:!j!#T>97!ABB^7!K5!

RcZ5!

* :0(%110"&,#)%"8*2%$*2'$#30$*8#'&9*

R5!#!L>??>S[HK!9:HJ3!9M>H?J!2@!P><JHP:@J!S;:M!8!E@J@9;=<@J!9HED@3!:M8:!M89!;IKE>D@J!

98?;@<:!J>I8;<95!!hM;?@!:M;9!9:HJ3!=@<@E8:@J!;<L>EI8:;><!8<J!J;9PH99;><!E@=8EJ;<=!:M@!

8P8J@I;P7!2@M8D;>E7!8<J!9>P;8?!J>I8;<9!KE>D;J@J7!J@D@?>K;<=!IH?:;K?@!;:@I9!:M8:!9HKK>E:!

:M@!98?;@<:!J>I8;<9!;9!@99@<:;8?!:>!LHE:M@E!H<J@E9:8<J;<=!:M@!K@EP@;D@J!<@@J9!8<J!J@I8<J9!

>L!K8E@<:!K8E:;P;K8<:95!!G>E!@U8IK?@7!J@D@?>K;<=!IH?:;K?@!;:@I9!:>!899@99!K8E@<:!

K@EP@K:;><9!>L!8P8J@I;P!P><P@E<9!KE;>E!:>!8<J!:E8<9;:;><8?!9HPP@99!HK><!:E8<9;:;><!S>H?J!

9:E@<=:M@<!:M@!8P8J@I;P!P><9:EHP:!8<J!KE>D;J@!P?8E;:3!>L!E@9H?:9!L>E!LHE:M@E!;<:@EKE@:8:;><5!!

A5!#!NH8?;:8:;D@!E@9@8EPM!>KK>E:H<;:3!:>!LHE:M@E!@UK?>E@!K8E@<:!@<=8=@I@<:!:ME>H=M!:M@!H9@!

>L!8<!899@:[289@J!KE>2?@I!9>?D;<=!KE>P@99!;9!8?9>!<@@J@J5!!/9;<=!@?@I@<:9!>L!8KKE@P;8:;D@!

;<NH;E3!:>!2@::@E!H<J@E9:8<J!:E8<9;:;><!8<J!@<=8=@I@<:7!K8E@<:97!P>H<9@?>E97!8<J!:@8PM@E9!

P>H?J!PE@8:@!:M@;E!f2@9:!9:>E3g!L>E!SM8:!9HPP@99LH?!K8E@<:!@<=8=@I@<:!8<J!9:HJ@<:!

:E8<9;:;><9!P>H?J!>E!9M>H?J!?>>T!?;T@5!!

c5!#!9:HJ3!9M>H?J!2@!P><JHP:@J!:>!P>IK8E@!:M@!@JHP8:;><8?!@UK@E;@<P@9!>L!;<P>I;<=!

T;<J@E=8E:<@E9!8<J!K8E@<:9V!K@EP@;D@J!?@D@?9!>L!P><P@E<!;<!E@?8:;><!:>!:M>9@!@UK@E;@<P@95!!

G>E!@U8IK?@7!@U8I;<;<=!K8E@<:9!SM>9@!PM;?JE@<!8::@<J!PM;?JP8E@!P@<:@E9!89!:>!;L!:M@3!8E@!

I>E@!>E!?@99!P><P@E<@J!S;:M!9>P;8?7!2@M8D;>E8?7!8P8J@I;P!82;?;:;@9!HK><!:E8<9;:;><;<=!;<:>!

T;<J@E=8E:@<5!'M;9!9:HJ3!S>H?J!KE>D;J@!8<!;IK>E:8<:!P>IK8E;9><!:>!:M@!K@EP@K:;><9!>L!

K8E@<:9!89!S@??!89!8JJ!:>!:M@!D8E;@:3!>L!<@@J9!8<J!S8<:9!E@=8EJ;<=!P>H<9@?>E!@LL@P:;D@<@99!

;<!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><5!

`5!#<!8JJ;:;><8?!9:HJ3!;9!S8EE8<:@J!:>!J@:@EI;<@!:M@!K@EP@K:;><9!>L!K8E@<:9!E@?8:;D@!:>!:M@!

K@EP@;D@J!<@@J9!>L!L;E9:!2>E<!I8?@9!8<J!L;E9:!2>E<!L@I8?@9!@<:@E;<=!T;<J@E=8E:@<!8<J!

:E8<9;:;><;<=!;<:>!L>EI8?!9PM>>?;<=5!'M@!J8:8!P>??@P:@J!LE>I!9HPM!8!9:HJ3!P>H?J!KE>D;J@!



`]!
!

9PM>>?!P>H<9@?>E9!S;:M!=E@8:@E!H<J@E9:8<J;<=!>L!:M@!K>KH?8:;><9!:M@3!8E@!9@ED;<=7!SM;PM!

P>H?J!8??>S!L>E!8KKE>KE;8:@!8JbH9:I@<:9!:>!9@ED;P@9!KE>D;J@J5!

!

!

!

!



`F!
!

!
References 

#T>97!"57!j!18?899;7!45!"5!YABB`Z5!-@D@?>KI@<:8?!8JD>P8P3X!'S@<:3[L;E9:!P@<:HE3!9PM>>?!
P>H<9@?;<=5 Journal of Counseling & Development, 827!R`][Re^5!!

#I@E;P8V9!)M;?JE@<X!0@3!&8:;><8?!*<J;P8:>E9!>L!h@??[6@;<=5!YABRRZ!G8I;?3!9:EHP:HE@!8<J!
PM;?JE@<V9!?;D;<=!8EE8<=@I@<:95!$@:E;@D@J!LE>I!
M::KXooSSS5PM;?J9:8:95=>Do8I@E;P89PM;?JE@<oL8I9>PR589K!

!
#I@E;P8<!)>H<9@?;<=!#99>P;8:;><5!YABBeZ5!#)#!)>J@!>L!%:M;P95!#?@U8<JE;87!Q#X!#H:M>E5!

#I@E;P8<!,PM>>?!)>H<9@?>E!#99>P;8:;><5!YABRBZ5!Ethical standards for school counselors5!
#?@U8<JE;87!Q#X!#H:M>E5!

#I@E;P8<!,PM>>?!)>H<9@?>E!#99>P;8:;><5!YABBeZ5!The ASCA national modelX!I+-%$;(+J,%>+-,%+
*&#,,.+&,8!*(.)!?+1%,?%$;*!Y2nd ed.). #?@U8<JE;87!Q#X!#H:M>E5 

#H=9:7!057!j!#T>97!"5!YABB^7!+P:>2@EZ5!C8T;<=!:M@!L;E9:!I>D@5 ASCA School Counselor, Rc[AR5!!

#H=9:7!057!j!#T>97!"5!YABB\Z5!"E;I8E3!:E8<9;:;><9X!.>S!@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E9!KE>I>:@!
>K:;I8?!:E8<9;:;><95!r#29:E8P:s5!Journal of School Counseling, 7YcZ5!$@:E;@D@J!LE>I!
M::KXooSSS5b9P5I><:8<85@JHo8E:;P?@9oDF<c5KJL!

68T@E7!#5!45!YR\\FZ5!*IKE>D;<=!K8E@<:!;<D>?D@I@<:!KE>=E8I9!8<J!KE8P:;P@X!#!NH8?;:8:;D@!9:HJ3!>L!
K8E@<:!K@EP@K:;><95 School Community Journal, 7YRZ7!RAF[Rec5!!

68T@E7!#57!0@99?@E[,T?8E7!,57!";>:ET>S9T;7!)57!j!"8ET@E7!G5!YR\\\Z5!0;<J@E=8E:@<!8<J!L;E9:[=E8J@!
:@8PM@E9m!E@K>E:@J!T<>S?@J=@!>L!K8E@<:9m!;<D>?D@I@<:!;<!:M@;E!PM;?JE@<m9!@JHP8:;><5 The 
Elementary School Journal, 997!c]F[c^B5!!

68T@E7!#5!45!j!,>J@<7!(5!C5!YR\\^7!#KE;?Z5!'M@!PM8??@<=@!>L!K8E@<:!;<D>?D@I@<:!E@9@8EPM5!ERIC 
Clearinghouse on Urban Education7!Rc`5!&@S!O>ET7!&O5!

6@?9T37!457!j!C8P0;<<><7!)5!YR\\`Z5!'E8<9;:;><!:>!9PM>>?X!-@D@?>KI@<:8?!:E8b@P:>E;@9!8<J!9PM>>?!
@UK@E;@<P@95 Early Education and Development, 57!RB][RR\5!!

6>M8<[68T@E7!C57!j!(;::?@!"5!YABB`Z5!The transition to kindergarten: A review of current 
research and promising practices to involve families. )8I2E;J=@7!C#X!.8ED8EJ!G8I;?3!
$@9@8EPM!"E>b@P:7!.8ED8EJ!1E8JH8:@!,PM>>?!>L!%JHP8:;><5!!

6E8<<><7!-5!YABBeZ5!GH??[!>L!M8?L[J83!T;<J@E=8E:@<X!hM8:!K8E@<:9!K;PT[!8<J!SM35 The Education 
Digest, 70Y^Z7!eF[]A5!!

http://www.jsc.montana.edu/articles
http://www.childstats.gov/americaschildren/famsoc1.asp


`^!
!

6E38<7!457!j!.@<E37!(5!YABB^Z5!,:E@<=:M9[289@J!K8E:<@E9M;K9X!#!9PM>>?[L8I;?3[P>IIH<;:3!
K8E:<@E9M;K!8KKE>8PM!:>!@IK>S@E;<=!9:HJ@<:95!Professional School Counseling, 12,!R`\[
Re]5!!

)>>K@EE;J@E7!-57!j!hM;:<@37!-5!YABBeZ5!Appreciative inquiry: A positive revolution in change. 
,8<!GE8<9;9P>7!)#X!6@EE@::[0>@M?@E5!

-8D;97!'5!YABBeZ5!)>??82>E8:;<=!S;:M!K8E@<:97!L8I;?;@97!8<J!P>IIH<;:3X!C8T;<=!:M@!P><<@P:;><5!
@B1.,%)!?+7&#,,.+",8!*(.)!?K+0%,-(**),!$.+1%$&')&(*+$!/+1(%*1(&')9(*<!6>9:><7!C#X!
.>H=M:><!C;LL?;<!)>IK8<35!

!
-;??I8<7!-5!#5!YABBFZ5!Mail and Internet survey!YA<J!@J5Z5!.>2>T@<7!&4X!4>M<!h;?@3!j!,><95!!

-;II;::7!)57!j!)8E@37!45!YABBFZ5!/9;<=!:M@!#,)#!<8:;><8?!I>J@?!:>!L8P;?;:8:@!9PM>>?!:E8<9;:;><95 
Professional School Counseling, 107!AAF[AcA5!!

%8E?37!-5!C57!";8<:87!$5!)57!'83?>E7!(5!)57!j!)>U7!C5!45!YABBRZ5!'E8<9;:;><!KE8P:;P@9X!G;<J;<=9!
LE>I!8!<8:;><8?!9HED@3!>L!T;<J@E=8E:@<!:@8PM@E95 Early Childhood Education Journal, 287!
R\\[AB]5!!

%K9:@;<7!45!YR\^eZ5!.>I@!8<J!9PM>>?!P><<@P:;><9!;<!9PM>>?9!>L!:M@!LH:HE@X!*IK?;P8:;><9!>L!
E@9@8EPM!><!K8E@<:!;<D>?D@I@<:5!Peabody Journal of Education, 62,!R^[`R5!

G@EE8E87!C5!C57!j!G@EE8E87!"5!45!Y-@P!ABBeZ5!"8E@<:9!89!K8E:<@E9X!$8;9;<=!8S8E@<@99!89!8!:@8PM@E!
KE@K8E8:;><!KE>=E8I5 The Clearing House, 79YAZ7!FF[^A5!!

G@E=H99><7!-5!C57!.>ES>>J7!(5!457!j!6>J@<7!45!C5!YABB]Z5!6;E:M!>EJ@E!8<J!@JHP8:;><8?!
8PM;@D@I@<:!;<!8J>?@9P@<P@!8<J!3>H<=!8JH?:M>>J5!I8*'%$.)$!+L,8%!$.+,-+@/8&$'),!<+MN!
YAZ7!R[RB5!

1>>JS;<7!(5-57!j!(@@PM7!&5!(57!YABBcZ5!!'M@!I@8<;<=!>L!D8?;J;:3!;<!:M@!<@S!9:8<J8EJ9!L>E!
@JHP8:;><8?!8<J!K93PM>?>=;P8?!:@9:;<=X!*IK?;P8:;><9!L>E!I@89HE@I@<:!P>HE9@95!
D($*8%(;(!'+$!/+@9$.8$'),!+)!+",8!*(.)!?+$!/+C(9(.,1;(!'<+O47!R^R[R\R5!

!
1392@E97!&5!)57!j!.@<J@E9><7!"5!YABBRZ5!)>IKE@M@<9;D@!=H;J8<P@!8<J!P>H<9@?;<=!KE>=E8I9X!#!

E;PM!M;9:>E3!8<J!8!2E;=M:!LH:HE@5!Professional School Counseling, 47!A`A[Ae]5!!

08<989!-@K8E:I@<:!>L!%JHP8:;><5!YABRRZ5!08<989!,:8:@!-@K8E:I@<:!>L!%JHP8:;><X!$@K>E:!P8EJ!
ABRB[ABRR5!$@:E;@D@J!LE>I!M::KXoo9D8KKRee^]5T9J@5>E=oEP8EJo9:8:@589KU!

0>ELI8PM@E7!457!1E@@<7!657!,:8@ET@?7!G57!"@:@E9><7!)57!)>>T7!157!$>==I8<7!(57!G8?J>S9T;7!$57!j!
j!,PM;LLI8<7!$5!YABB^Z5!"8E@<:!;<D>?D@I@<:!;<!@8E?3!PM;?JM>>J!M>I@!D;9;:;<=5 Child & 
Youth Care Forum, 377!RFR[R\]5!J>;XR^\FccR]]R!!

0E8L:[,83E@7!C5!%57!j!";8<:87!$5!)5!YABBBZ5!Enhancing the transition to kindergarten.!
)M8E?>::@9D;??@X!/<;D@E9;:3!>L!Q;E=;<;87!&8:;><8?!)@<:@E!>L!%8E?3!-@D@?>KI@<:!j!
(@8E<;<=5!!

http://svapp15586.ksde.org/rcard/state.aspx


`\!
!

(8!"8E>7!05!C57!0E8L:[,83E@7!C57!j!";8<:87!$5!)5!YABBcZ5!"E@9PM>>?!:>!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!
8P:;D;:;@9X!*<D>?D@I@<:!8<J!98:;9L8P:;><!>L!L8I;?;@9!8<J!:@8PM@E95 Journal of Research in 
Childhood Education, 177!R`F[Re^5!!

(8!"8E>7!05!C57!";8<:87!$5!)57!j!)>U7!C5!45!YABBBZ5!'@8PM@E9m!E@K>E:@J!:E8<9;:;><!KE8P:;P@9!L>E!
PM;?JE@<!:E8<9;:;><;<=!;<:>!T;<J@E=8E:@<!8<J!L;E9:!=E8J@5 Exceptional Children, 67YRZ7!F[
AB5!!

(>)898?@[)E>HPM7!457!C89M2HE<7!#5457!->S<@E7!45'57!j!";8<:87!$5)5!YABB^Z5!"E@[T;<J@E=8E:@<!
:@8PM@E9m!H9@!>L!:E8<9;:;><!KE8P:;P@9!8<J!PM;?JE@<m9!8JbH9:I@<:!:>!T;<J@E=8E:@<5 Early 
Childhood Research Quarterly, 237!RA`[Rc\5!!

(>D@7!457!(>=H@7!C5%57!'EHJ@8H7!45Q5!j!'M83@E7!05!YR\\AZ5!Transition to kindergarten in 
American schools5!">E:9I>H:M7!&.X!/5,5!-@K8E:I@<:!>L!%JHP8:;><5!

CP*<:3E@7!(5!(57!%PT@E:7!'5!(57!G;@9@7!65!.57!-;1@<<8E>7!G5!-57!j!h;?J@<=@E7!(5!05!YABBFZ5!
'E8<9;:;><!:>!T;<J@E=8E:@<X!G8I;?3!@UK@E;@<P@9!8<J!;<D>?D@I@<:5 Early Childhood 
Education Journal, 35YRZ7!^c[^^5!

C>>E@7!-57!j!'8<8<;97!)5!#57!YABB\Z5!!C@89HE;<=!PM8<=@!;<!8!9M>E:[:@EI!@JHP8:;><8?!KE>=E8I!
H9;<=!8!E@:E>9K@P:;D@!KE@:@9:!J@9;=<5!!I;(%)&$!+L,8%!$.+,-+@9$.8$'),!<+ON!YAZ7!R^\[ABA5!

&8:;><8?!)@<:@E!L>E!%JHP8:;><!,:8:;9:;P95!YABBeZ5!P(?),!$.+/)--(%(!&(*+)!+>)!/(%?$%'!(%*Q+($%.:+
(/8&$'),!+(B1(%)(!&(*G++

&8:;><8?!)@<:@E!L>E!,PM>>?!%<=8=@I@<:5!YABRBZ5!0$%(!'+)!9,.9(;(!'R+S(:+',+*'8/(!'+
$&#)(9(;(!'G++

&8:;><8?!)>E@!,:8<J8EJ95!YABRAZ5!!M::KXooSSS5P>E@9:8<J8EJ95>E=!

!
&8:;><8?!-;99@I;<8:;><!)@<:@E!L>E!)M;?JE@<!S;:M!-;982;?;:;@9!YABRAZ!FT"U"V+C)*$=).)':+H$&'+

7#(('+WX5!h89M;<=:><7!-)X!#H:M>E5!
!
&@?9><7!$5!G5!YABB`Z5!'M@!:E8<9;:;><!:>!T;<J@E=8E:@<5 Early Childhood Education Journal, 327!

R^F[R\B5!!

&>!)M;?J!(@L:!6@M;<J!#P:!>L!ABBR7!AB!/5,5)5!]cR\!YABB^Z5!

";8<:87!$5!)57!YABBRZ5!)>??82>E8:;><!;<!2H;?J;<=!K8E:<@E9M;K9!2@:S@@<!L8I;?;@9!8<J!9PM>>?9X!'M@!
<8:;><8?!P@<:@E!L>E!@8E?3!J@D@?>KI@<:!8<J!?@8E<;<=m9!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!;<:@ED@<:;><5 
Early Childhood Research Quarterly, 167!RRF[RcA5!!

";8<:87!$5!)5!j!)>U7!C5!45!YR\\\Z!A#(+'%$!*)'),!+',+>)!/(%?$%'(!5!&@S!O>ET7!&OX!6E>>T9[)>?@5!

Pianta, R. C., Kraft­Sayre, M. E. (2003). Successful kindergarten transition. Baltimore, MD: 
Paul H. Brookes.  

http://www.corestandards.org/


eB!
!

Pianta R. C., Kraft­Sayre, M., Rimm­Kaufman, S., Gercke, N., & Higgins, T. (2001). 
Collaboration in building partnerships between families and schools: The National Center 
for Early Development and Learning’s Kindergarten transition intervention. Early 
Childhood Research Quarterly, 16, 117–132.  

$;II[08HLI8<7!,57!j!";8<:87!$5)5!YABBBZ5!#<!@P>?>=;P8?!K@E9K@P:;D@!><!:M@!:E8<9;:;><!:>!
T;<J@E=8E:@<X!#!:M@>E@:;P8?!LE8I@S>ET!:>!=H;J@!@IK;E;P8?!E@9@8EPM5 Journal of Applied 
Developmental Psychology, 217!`\R[eRR5!!

$;II[08HLI8<7!,57!j!";8<:87!$5!)5!YABBeZ5!G8I;?3[9PM>>?!P>IIH<;P8:;><!;<!KE@9PM>>?!8<J!
T;<J@E=8E:@<!;<!:M@!P><:@U:!>L!8!E@?8:;><9M;K[@<M8<P;<=!;<:@ED@<:;><5 Early Education and 
Development, 167!A^F[cR]5!!

$;II[08HLI8<7!,57!";8<:87!$5)57!)>U7!C5457!j!6E8J?@37!$5.5!YABBcZ5!'@8PM@E[E8:@J!L8I;?3!
;<D>?D@I@<:!8<J!PM;?JE@<m9!9>P;8?!8<J!8P8J@I;P!>H:P>I@9!;<!T;<J@E=8E:@<5 Early 
Education and Development, 147!RF\[R\^5!!

,;<T7!)5!#57!j!,K@<P@E7!(5!$5!YABBFZ5!'@8PM@E!D@E9;><!>L!:M@!C3!)?899!*<D@<:>E3t,M>E:!L>EIX!
#<!8PP>H<:82;?;:3!:>>?!L>E!@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E95 Professional School 
Counseling, 117!RA\[Rc\5!!

,;<T7!)5!#57!%JS8EJ97!)5!*57!j!h@;E7!,5!45!YABBFZ5!.@?K;<=!PM;?JE@<!:E8<9;:;><!LE>I!T;<J@E=8E:@<!
:>!L;E9:!=E8J@5!Professional School Counseling, 107!Acc[AcF5!!

h8:9><7!#5C57!YABRRZ5!7&#,,.+&,8!*(.,%*Q+1(%&(1'),!*+,-+1%(1$%(/!(**+-,%+&,8!*(.)!?+$!/+
*811,%')!?+*'8/(!'*+)!+1,9(%':+$!/+#,;(.(**+*)'8$'),!*5!Y->P:>E8?!J;99@E:8:;><Z5!$@:E;@D@J!
LE>I!/C*!-;99@E:8:;><!"H2?;9M;<=5!!Y/C*!&>5!c`]F\FcZ5



eR!
!

!

Appendix A ­!4$0I"%#)(0*B%?0$*<0##0$*



eA!
!

!
-#'%!

/,-!

#--$%,,!

)*'O7!,'#'%!u*"!

!

-@8E!"8E@<:9!>L!Y$;?@3!)>H<:3!o!$>PT!)E@@TZ!0;<J@E=8E:<@E9X!

#KKE>U;I8:@?3!><@!S@@T!LE>I!:>J837!8<!>KK>E:H<;:3!:>!K8E:;P;K8:@!;<!8!NH@9:;><<8;E@!E@=8EJ;<=!3>HE!
PM;?JV9!:E8<9;:;><!;<:>!T;<J@E=8E:@<!S;??!2@!KE>D;J@J!8:!Y0;<J@E=8E:@<!@D@<:Z5!!'M;9!9HED@3!;9!J@9;=<@J!:>!
?>>T!8:!:M@!PHEE@<:!9:8:@!>L!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><!8<J!S839!;<!SM;PM!;:!P8<!2@!;IKE>D@J!:>!2@::@E!I@@:!
L8I;?3!<@@J95!

'M;9!9HED@3!;9!8!J>P:>E8?!J;99@E:8:;><!9:HJ3!:M8:!;9!2@;<=!P><JHP:@J!8:!08<989!,:8:@!/<;D@E9;:3!8<J!;9!
;<J@K@<J@<:!>L!3>HE!9PM>>?!J;9:E;P:5!!CH?:;K?@!9PM>>?9!S;??!2@!E@D;@S@J!8<J!8??!;<L>EI8:;><!E@P@;D@J!S;??!
2@!?>>T@J!8:!89!8!SM>?@i!<>!;<L>EI8:;><!S;??!2@!;J@<:;L;82?@!:>!8<3!K@E9><!>E!9K@P;L;P!9PM>>?5!'M@E@L>E@7!
3>HE!E@9K><9@9!S;??!<>:!;IK8P:!3>HE!9PM>>?7!9PM>>?!9:8LL7!>E!PM;?J5!!$@9H?:9!LE>I!:M;9!9:HJ3!S;??!2@!H9@J!:>!
J@D@?>K!E@P>II@<J8:;><9!L>E!;IKE>D;<=!M>I@[9PM>>?!E@?8:;><9!89!S@??!89!M@?K;<=!T;<J@E=8E:@<!9:HJ@<:9V!
2@::@E!:E8<9;:;><!;<:>!L>EI8?!9PM>>?;<=5!

%D@E3!K8E@<:!>E!=H8EJ;8<!>L!8!T;<J@E=8E:@<!PM;?J!@<E>??@J!;<!3>HE!9PM>>?!;9!2@;<=!89T@J!:>!K8E:;P;K8:@!;<!
:M;9!D>?H<:8E3!9HED@35!!h@!S>H?J!=E@8:?3!8KKE@P;8:@!3>HE!K8E:;P;K8:;><7!89!3>HE!;<KH:!;9!PE;:;P8?!:>!:M@!
9HPP@99!>L!:M;9!9:HJ35!!h@!?>>T!L>ES8EJ!:>!9@@;<=!3>H!Y-8:@Z!8:!:M@!Y0;<J@E=8E:@<!@D@<:Z!SM@E@!S@!S;??!
M8D@!8!2>>:M!9@:!HK!YSM@E@kZ5!!!'M8<T!3>H!;<!8JD8<P@!L>E!3>HE!:;I@!8<J!M@?K5!

!

,;<P@E@?37!

!

!

4@99;P8!(8<@! ! ! ! ! ! -E5!4HJ3!.H=M@3!

->P:>E8?!)8<J;J8:@! ! ! ! ! C8b>E!"E>L@99>E!8<J!-;99@E:8:;><!#JD;9>E!!

! ! ! ! ! ! ! YF^eZ!ecA[eeAF!

!



ec!
!

!

Appendix B ­!!"2%$10&*B%"80"#*B%?0$*<0##0$*#%*/'$?09*



e`!
!

-#'%!

/,-!

#--$%,,!

)*'O7!,'#'%!u*"!

!

-@8E!"8E@<:9!>L!Y$;?@3!)>H<:3!o!$>PT!)E@@TZ!0;<J@E=8E:<@E9X!

O>H!8E@!8I><=!:M@!K8E@<:9!>L!PHEE@<:!T;<J@E=8E:@<!9:HJ@<:9!SM>!8E@!2@;<=!89T@J!:>!K8E:;P;K8:@!;<!8!J>P:>E8?!
J;99@E:8:;><!9:HJ3!P><JHP:@J!8:!08<989!,:8:@!/<;D@E9;:3!E@=8EJ;<=!K8E@<:9V!PHEE@<:!2@?;@L9!8<J!D;@S9!>L!:M@;E!
PM;?JV9!:E8<9;:;><!;<:>!T;<J@E=8E:@<5!!!

$@9@8EPM!9M>S9!:M8:!K>9;:;D@!P><<@P:;><9!2@:S@@<!K8E@<:9!8<J!9PM>>?9!KE>D;J@!L>E!8!9:E><=@E!9HKK>E:!939:@I!
L>E!9:HJ@<:9!8<J!=E@8:@E!8P8J@I;P!9HPP@995!!63!H<J@E9:8<J;<=!K8E@<:!P><P@E<97!2@::@E!9@ED;P@9!:>!I@@:!L8I;?3!
<@@J9!P8<!2@!>LL@E@J5!!'M@E@L>E@7!E@9H?:9!LE>I!:M;9!9HED@3!S;??!2@!H9@J!:>!KE>D;J@!L@@J28PT!><!M>S!:>!@<M8<P@!
:M@!:E8<9;:;><!L>E!9:HJ@<:9!8<J!K8E@<:9!;<:>!L>EI8?!@JHP8:;><5!!

%D@E3!K8E@<:!>E!=H8EJ;8<!>L!8!T;<J@E=8E:@<!PM;?J!@<E>??@J!;<!3>HE!9PM>>?!;9!2@;<=!89T@J!:>!K8E:;P;K8:@!;<!:M;9!
9HED@35!!CH?:;K?@!9PM>>?9!8E@!2@;<=!E@D;@S@J7!8<J!8??!;<L>EI8:;><!E@P@;D@J!S;??!2@!?>>T@J!8:!89!8!SM>?@5!!
'M@E@L>E@7!3>HE!E@9K><9@9!S;??!<>:!2@!;J@<:;L;82?@!:>!8<3!><@!K@E9><7!<>E!S;??!:M@3!;IK8P:!3>HE!9PM>>?7!9PM>>?!
9:8LL7!>E!PM;?J5!'M;9!9HED@3!;9!9:E;P:?3!D>?H<:8E35!!.>S@D@E7!3>H!P8<!M@?K!:M;9!E@9@8EPM!23!:8T;<=!8KKE>U;I8:@?3!
e[RB!I;<H:@9!:>!9M8E@!3>HE!:M>H=M:9!8<J!@UK@E;@<P@95!!!

'M@!8::8PM@J!9HED@3!;9!J@9;=<@J!:>!=8:M@E!K8E@<:!L@@J28PT!><!;99H@9!E@?8:@J!:>!T;<J@E=8E:@<!:E8<9;:;><5!!6>:M!
3>HE!@?@I@<:8E3!9PM>>?!P>H<9@?>E!8<J!I39@?L!S;??!2@!8D8;?82?@!:>!8<9S@E!8<3!NH@9:;><9!3>H!I83!M8D@!SM;?@!
P>IK?@:;<=!:M@!9HED@35!!hM@<!L;<;9M@J7!K?@89@!K?8P@!3>HE!P>IK?@:@J!NH@9:;><<8;E@!;<!:M@!KE>D;J@J!2>U!:>!
@<9HE@!P><L;J@<:;8?;:35!

*L!3>H!M8D@!8<3!LHE:M@E!NH@9:;><9!>E!P>II@<:9!82>H:!:M;9!9:HJ37!*!S>H?J!2@!M8KK3!:>!8JJE@99!:M@I5!!C3!@I8;?!
8JJE@99!;9!bbbc]c]vT9H5@JH!>E!3>H!P8<!SE;:@!:>!:M@!8JJE@99!KE>D;J@J!82>D@5!!O>H!8E@!8?9>!S@?P>I@!:>!P><:8P:!
I3!8JD;9>E7!-E5!4HJ3!.H=M@37!ecA[eeAF7!bMH=M@3vT9H5@JH5!

'M8<T!3>H!D@E3!IHPM!L>E!M@?K;<=!S;:M!:M;9!;IK>E:8<:!9:HJ35!

,;<P@E@?37!

!

4@99;P8!(8<@! ! ! ! ! !

->P:>E8?!)8<J;J8:@!

!
 
 
 
 
 

mailto:jjj3636@ksu.edu


ee!
!

 
 
 

Appendix C ­!J)"&0$.,$#0"*>$,"8)#)%"*/'$?09*

 
 
 
 



e]!
!

 
Kindergarten Transition Practices                                 wxxxxxxxxx!
!
'M;9!9HED@3!;9!J@9;=<@J!:>!9:HJ3!:M@!8E@89!>L!:E8<9;:;><!L>E!T;<J@E=8E:@<!9:HJ@<:97!K@EP@;D@J!K8E@<:8?!P><P@E<9!E@=8EJ;<=!:M@!
:E8<9;:;><7!8<J!M>S!:M@!9PM>>?!P>H<9@?>E!I;=M:!2@::@E!L8P;?;:8:@!:M@!:E8<9;:;><5!!*L!3>H!M8D@!KE@D;>H9?3!M8J!PM;?JE@<!;<!
T;<J@E=8E:@<7!K?@89@!E@L@E!><?3!:>!:M@!current!PM;?J!@<E>??@J!;<!T;<J@E=8E:@<V9!@UK@E;@<P@!S;:M;<!this!9PM>>?!J;9:E;P:5!
!
#5!"?@89@!9M8E@!:>!SM8:!@U:@<:!@8PM!>L!:M@!8E@89!?;9:@J!2@?>S!S89!8!P><P@E<!L>E!3>H!prior to!3>HE!PM;?J!:E8<9;:;><;<=!;<:>!T;<J@E=8E:@<5!!
);EP?@!:M@!<HI2@E!:M8:!best!E@KE@9@<:9!3>HE!E@9K><9@5!
!

                                             No              Moderate                  Great!
                                                                                                     Concern                     Concern                    Concern!
!
R5!#P8J@I;P!9HPP@99!Y@5=57!T<>S;<=!:M@!8?KM82@:Z!!! ! ! R! A! c! `! !e!
!!!!!P>IK8E@J!:>!M;9oM@E!K@@E95! !
!
A5!6@M8D;>E!KE>2?@I9!Y@5=57!:8<:EHI9Z! ! !! ! R! A! c! `! !e!
!
c5!G>??>S;<=!J;E@P:;><9! ! ! ! ! R! A! c! `! !e!
!
`5!1@::;<=!8?><=!S;:M!>:M@E!PM;?JE@<! ! !!! ! R! A! c! `! !e!
!
e5!1@::;<=!8?><=!S;:M!:M@!:@8PM@E! ! !!! ! R! A! c! `! !e!
!
]5!#JbH9:I@<:!:>!<@S!E>H:;<@o9HEE>H<J;<=9! !!! ! R! A! c! `! !e!
!
F5!#JbH9:I@<:!:>!8!<@S!9PM>>?! ! ! !!! ! R! A! c! `! !e!
!
^5!#2;?;:3!:>!P>IIH<;P8:@!<@@J9! ! !!! ! R! A! c! `! !e!
!
\5!+:M@EXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx! ! ! ! R! A! c! `! !e!
!
!
65!"?@89@!9M8E@!3>HE!K@EP@K:;><9!>L!3>HE!PM;?JV9!current!?@D@?!>L!9HPP@99!;<!:M@!8E@89!2@?>S5!!);EP?@!:M@!<HI2@E!:M8:!best!J@9PE;2@9!3>HE!
K@EP@K:;><9!H9;<=!:M@!9P8?@!2@?>S5!
!

           Moderately!!!!!!!!!!!!!!!!Very  
                                                                                                                 Unsuccessful            Successful              Successful!
!!!!                                 !
R5!#P8J@I;P!9HPP@99!Y@5=57!T<>S;<=!:M@!8?KM82@:Z! ! ! R! A! c! `! !e!
!!!!!P>IK8E@J!:>!M;9oM@E!K@@E95!
!
A5!6@M8D;>E!KE>2?@I9!Y@5=57!:8<:EHI9Z! ! !!! ! R! A! c! `! !e!
!
c5!G>??>S;<=!J;E@P:;><9! ! ! ! ! R! A! c! `! !e!
!
`5!1@::;<=!8?><=!S;:M!>:M@E!PM;?JE@<! ! !! ! R! A! c! `! !e!
!
e5!1@::;<=!8?><=!S;:M!:M@!:@8PM@E! ! !!! ! R! A! c! `! !e!
!
]5!#JbH9:I@<:!:>!<@S!E>H:;<@o9HEE>H<J;<=9! !! ! R! A! c! `! !e!
!
F5!#JbH9:I@<:!:>!8!<@S!9PM>>?! ! ! !!! ! R! A! c! `! !e!
!
^5!#2;?;:3!:>!P>IIH<;P8:@!<@@J9! ! !!! ! R! A! c! `! !e!
!
\5!+:M@EXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx! ! ! ! R! A! c! `! !e!
!
!
!
!



eF!
!

!
!
!
!
)5!"?@89@!9M8E@!:M@!?@D@?!:>!SM;PM!3>H!8=E@@!>E!J;98=E@@!S;:M!:M@!L>??>S;<=!9:8:@I@<:9!82>H:!:E8<9;:;><;<=!3>HE!PM;?J!;<:>!T;<J@E=8E:@<5!!
);EP?@!:M@!<HI2@E!:M8:!best!J@9PE;2@9!3>HE!K@EP@K:;><9!H9;<=!:M@!9P8?@!2@?>S5!
!
Prior to I3!PM;?J!2@=;<<;<=!T;<J@E=8E:@<7!;:!S>H?J!M8D@!2@@<!M@?KLH?!:>!E@P@;D@!I>E@!>E;@<:8:;><!;<L>EI8:;><!8<J!9@ED;P@9!82>H:X!
! ! ! ! ! ! !

!!Strongly           Neither Agree            Strongly!
              Disagree           nor Disagree              Agree!
!
R5!:M@!T;<J@E=8E:@<!KE>=E8I5!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!! !!!!!!!R!!!!!!!!!!!A!!!!!!!!!!!!c!!!!!!!!!!!!!`!!!!!!!!!!!!!!e!
!
A5!I3!PM;?JV9!9:E@<=:M9!j!S@8T<@99@9! !!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!R!!!!!!!!!!!A!!!!!!!!!!!!c!!!!!!!!!!!!!`!!!!!!!!!!!!!e!
! !
c5!I3!PM;?JV9!<@S!9PM>>?5! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!R!!!!!!!!!!!A!!!!!!!!!!!!c!!!!!!!!!!!!!`!!!!!!!!!!!!!e!
!
`5!T;<J@E=8E:@<!8P8J@I;P!@UK@P:8:;><95!!!!!!!!! !!!!!!!!!! !!!!!!!R!!!!!!!!!!!A!!!!!!!!!!!!c!!!!!!!!!!!!!`!!!!!!!!!!!!!e!
!
e5!T;<J@E=8E:@<!2@M8D;>E!@UK@P:8:;><95!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!R!!!!!!!!!!!A!!!!!!!!!!!!c!!!!!!!!!!!!!`!!!!!!!!!!!!!!e!
!
]5!T;<J@E=8E:@<!9>P;8?!@UK@P:8:;><95! ! !!!!!!!!!! !!!!!!!R!!!!!!!!!!!A!!!!!!!!!!!!c!!!!!!!!!!!!!`!!!!!!!!!!!!!!e!
!
F5!!M8<J?;<=!8<J!E@9>?D;<=!P><L?;P:5! ! !!!!!!!!!!! !!!!!!!R!!!!!!!!!!!A!!!!!!!!!!!!c!!!!!!!!!!!!!`!!!!!!!!!!!!!!e!!!!!!!!!!!!!!!!
! !
^5!9:E8:@=;@9!:>!2@::@E!KE@K8E@!I3!PM;?J!! ! !!!!!!!!!!! !!!!!!!R!!!!!!!!!!!A!!!!!!!!!!!!c!!!!!!!!!!!!!`!!!!!!!!!!!!!!e!

L>E!T;<J@E=8E:@<5! !!!!!
!
\5!M>S!:>!@I>:;><8??3!9HKK>E:!I3!PM;?J5!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!R!!!!!!!!!!A!!!!!!!!!!!!!c!!!!!!!!!!!!!`!!!!!!!!!!!!!!e!
!
RB5!+:M@EXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!R!!!!!!!!!!!A!!!!!!!!!!!!!c!!!!!!!!!!!!!`!!!!!!!!!!!!!!e!
!
-5!"?@89@!9M8E@!:M@!?@D@?!:>!SM;PM!3>H!8=E@@!>E!J;98=E@@!S;:M!:M@!9:8:@I@<:9!?;9:@J!2@?>S!82>H:!3>HE!@<=8=@I@<:!;<!:E8<9;:;><;<=!3>HE!
PM;?J!;<:>!T;<J@E=8E:@<5!!);EP?@!:M@!<HI2@E!:M8:!best!J@9PE;2@9!3>HE!K@EP@K:;><9!H9;<=!:M@!9P8?@!2@?>S5!
!

!!Strongly           Neither Agree            Strongly!
              Disagree           nor Disagree              Agree!
!
R5!*!L@?:!@<=8=@J!;<!:M@!KE>P@99!>L!:E8<9;:;><;<=! ! !!!!R! A! c! `! e!
! I3!PM;?J!:>!T;<J@E=8E:@<5!
!!!!! !
A5!*!M8D@!8!P?@8E!H<J@E9:8<J;<=!>L!:M@!,PM>>?! ! !!!!R! A! c! `! e!
! )>H<9@?>EV9!K>9;:;><!J@9PE;K:;><7!
! E>?@97!8<J!E@9K><9;2;?;:;@95!
!
c5!!->!3>H!8=E@@!>E!J;98=E@@!S;:M!:M;9!9:8:@I@<:X!*!2@?;@D@!;:!S>H?J!2@!M@?KLH?!JHE;<=!:M@!:;I@!;II@J;8:@?3!KE;>E!:>!I3!PM;?JV9!
KE@K8E8:;><!L>E!T;<J@E=8E:@<!8<J!:M@!L;E9:!9@I@9:@E!>L!I3!PM;?JV9!T;<J@E=8E:@<!3@8E!:>!M8D@!:M@!9@ED;P@9!8D8;?82?@!>L!8<!@?@I@<:8E3!9PM>>?!
P>H<9@?>E5!

xxxxx!&>!
xxxxx!O@9! ! !
xxxxx!*!J><V:!T<>S!@<>H=M!82>H:!:M@!E>?@!>L!8!9PM>>?!P>H<9@?>E!:>!8<9S@E!:M8:!NH@9:;><5!
!

`5!!hM8:!I;=M:!2@!8E@89!:M@!9PM>>?!P>H<9@?>E!P>H?J!8JJE@99!:>!2@::@E!I@@:!:M@!<@@J9!>L!LH:HE@!K8E@<:9!SM>9@!PM;?JE@<!8E@!:E8<9;:;><;<=!
;<:>!T;<J@E=8E:@<k!Y%U8IK?@9!I;=M:!;<P?HJ@X!J@D@?>K;<=!K>9;:;D@!9>P;8?!9T;??97!:@8PM;<=!P><L?;P:!I8<8=@I@<:7!@UK?>E;<=!P8E@@E!
8S8E@<@997!>E!J@D@?>K;<=!K@E9><8?!98L@:3!9T;??9Z!
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx!
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx!



e^!
!

!
!
%5!*<L>EI8:;><!82>H:!the childX!
!
R5!!hM8:!I><:M!8<J!3@8E!S89!:M;9!PM;?J!2>E<k!!"?@89@!SE;:@!:M@!LH??!I><:M!;<!:M@!9K8P@!KE>D;J@J5!
!
! ! xxxxxxxxxx!Y@U8IK?@X!+P:>2@EZ!!xxxxxxxx!3@8E!
!
A5!!*9!%<=?;9M!:M@!KE;I8E3!?8<=H8=@!9K>T@<!;<!3>HE!PM;?JV9!M>I@k!"?@89@!P;EP?@!3>HE!E@9K><9@5!
!
!!!!!! !&>! ! O@9!

!
c5!!->@9!3>HE!PM;?J!PHEE@<:?3!E@P@;D@!9K@P;8?!@JHP8:;><!89!K8E:!>L!8<!*<J;D;JH8?;W@J!%JHP8:;><!"?8<!Y*%"Zk!!"?@89@!P;EP?@!3>HE!E@9K><9@5!
!
!!!!!! !&>! ! O@9!
!
`5!!-;J!3>HE!PM;?J!8::@<J!8<!@8E?3!@JHP8:;><!KE>=E8I!KE;>E!:>!T;<J@E=8E:@<k!"?@89@!P;EP?@!:M@!2@9:!E@9K><9@5!
!
!!!!!! !&>! ! O@9! !!!!-><V:!0<>S!
!
e5!!hM8:!<HI2@E!>L!PM;?J!;9!;<!:M@!M>H9@M>?Jk!!"?@89@!PM@PT!:M@!8KKE>KE;8:@!E@9K><9@5!
!
!!!!!!xxxxR9:!2>E<!
!!!!!!xxxxA<J!2>E<!
!!!!!!xxxxcEJ!2>E<!
!!!!!!xxxx`:M!y!2>E<!
!
]5!hM8:!<HI2@E!>L!PM;?J!;9!:M;9!:M8:!;9!8::@<J;<=!T;<J@E=8E:@<!8:!:M;9!9PM>>?k!"?@89@!PM@PT!:M@!8KKE>KE;8:@!E@9K><9@5!
!

xxxxx!R9:!!
xxxxx!A<J!!
xxxxx!cEJ!!
xxxxx!`:M!>E!I>E@!

!
G5!(;9:@J!2@?>S!8E@!NH@9:;><9!:M8:!8E@!J@9;=<@J!:>!=8;<!8!P?@8E@E!H<J@E9:8<J;<=!>L!:M@!K8E:;P;K8<:!8<9S@E;<=!:M@!9HED@3X!
!
R5!!hM8:!;9!3>HE!E@?8:;><9M;K!:>!3>HE!PM;?Jk!!"?@89@!PM@PT!:M@!8KKE>KE;8:@!E@9K><9@5!
!

xxxx!6;>?>=;P8?!"8E@<:!
xxxx!,:@K!"8E@<:!
xxxx!#J>K:;D@!"8E@<:!
xxxx!+:M@E!E@?8:;D@!
xxxx!(@=8?!=H8EJ;8<!
xxxx!+:M@E!Y9K@P;L3Z!xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx!

!
A5!hM8:!;9!:M@!:>:8?!<HI2@E!>L!PM;?JE@<!Y3>H<=@E!:M8<!R^!3@8E9Z!?;D;<=!;<!3>HE!M>I@k!!"?@89@!PM@PT!3>HE!E@9K><9@5!
!

xxxxx!R!PM;?J!!
xxxxx!A!PM;?JE@<!
xxxxx!c!PM;?JE@<!
xxxxx!`!>E!I>E@!PM;?JE@<!

!
c5!hM8:!;9!:M@!:>:8?!<HI2@E!>L!8JH?:9!Y;<P?HJ;<=!3>HZ!?;D;<=!;<!:M@!M>I@!;<D>?D@J!;<!E8;9;<=!:M@!PM;?Jk!"?@89@!PM@PT!3>HE!E@9K><9@5!
!

xxxxx!R!8JH?:!
xxxxx!A!8JH?:9!
xxxxx!c!8JH?:9!
xxxxx!`!>E!I>E@!8JH?:9!
!

!THANK YOU FOR YOUR TIME AND HELP IN COMPLETING THIS SURVEY.  YOUR ASSISTANCE IN PROVIDING 
THIS INFORMATION IS GREATLY APPRECIATED!!
 
!



e\!
!

!

!

Appendix D ­!40$1)88)%"*#%*K80*LA!>*/'$?09*

 

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



]B!
!

!

GE>I!X!!! !(8HE8!(@@!CP*<:3E@!p??IP;<:3vH>E@=><5@JHz!

,H2b@P:!X!! $@X!G8I;?3!%UK@E;@<P@9!8<J!*<D>?D@I@<:!;<!'E8<9;:;><!

'>!X!! !!!!!!!!!!!!4@99;P8!(8<@!pbbbc]c]vT[9:8:@5@JHz!

$@K?3!'>!X!! (8HE8!(@@!CP*<:3E@!p??IP;<:3vH>E@=><5@JHz!

! !

'H@7!G@2!R]7!ABRB!BRXRe!"C!

!

.;!4@99;P87!

!

.@E@!;9!8!P>K3!>L!:M@!G8I;?3!%UK@E;@<P@9!8<J!*<D>?D@I@<:!;<!'E8<9;:;><!9HED@35!*!S>H?J!

2@!M8KK3!L>E!3>H!:>!H9@!8<3o8??!K>E:;><9!>L!:M;9!;<9:EHI@<:5!

!

.@E@m9!:M@!P;:8:;><X!

CP*<:3E@7!(5!(57!%PT@E:7!'5!(57!G;@9@7!65!.57!-;1@<<8E>7!G5!-57!j!h;?J@<=@E7!(5!05!YABBFZ5!

'M@!:E8<9;:;><!:>!T;<J@E=8E:@<X!G8I;?3!@UK@E;@<P@9!8<J!;<D>?D@I@<:5!%8E?3!)M;?JM>>J!%JHP8:;><!

4>HE<8?7!ce7!^c[^^5!

!

C3!D@E3!2@9:7!

(8HE8!(@@!CP*<:3E@!

[[!

(8HE8!(@@!CP*<:3E@7!"M-!

#99>P;8:@!"E>L@99>E!j!-;E@P:>E7!,PM>>?!"93PM>?>=3!"E>=E8I!

-@K8E:I@<:!>L!,K@P;8?!%JHP8:;><!8<J!)?;<;P8?!,P;@<P@9!

eAB^!/<;D@E9;:3!>L!+E@=><!

%H=@<@7!+$!\F`Bc[eAB^!

e`R5c`]5F`eA!YKM><@Z!

e`R5c`]5B]^c!YL8UZ!

!

!

mailto:llmcinty@uoregon.edu
mailto:llmcinty@uoregon.edu
mailto:jjj3636@k-state.edu


]R!
!

+<!C><7!Re!G@2!ABRB!RBXc^XcB![B^BB!Y",'Z7!4@99;P8!(8<@!pbbbc]c]vT[9:8:@5@JHz!SE>:@X!

z!.@??>7!

z!

z!C3!<8I@!;9!4@99;P8!(8<@!8<J!*!8I!8!)>H<9@?>E!%JHP8:;><!8<J!,HK@ED;9;><!J>P:>E8?!

P8<J;J8:@!8:!08<989!,:8:@!/<;D@E9;:35!!*mI!;<:@E@9:@J!;<!:M@!E>?@!:M@!9PM>>?!P>H<9@?>E!K?839!o!P8<!

K?83!;<!:E8<9;:;><;<=!T;<J@E=8E:@<!9:HJ@<:9!;<:>!L>EI8?!@JHP8:;><5!!#?><=!S;:M!:M;97!*!8I!8?9>!

;<:@E@9:@J!;<!8!.>I@[,PM>>?[!)>IIH<;:3!8KKE>8PM!8<J!S>H?J!?;T@!:>!?>>T!8:!2>:M!K8E@<:9!8<J!

:@8PM@E9!;<!:M;9!9:HJ35!!)HEE@<:?3!*!8I!M>K;<=!:>!@IK?>3!8!9HED@3!8<J!:M@E@L>E@!*!8I!D@E3!

;<:@E@9:@J!;<!3>HE!G8I;?3!%UK@E;@<P@9!8<J!*<D>?D@I@<:!;<!'E8<9;:;><!YG%*'Z!;<9:EHI@<:!8<J!L@@?!

;:!P>H?J!2@!D@E3!2@<@L;P;8?!:>!I3!S>ET5!!C;=M:!*!2@!82?@!:>!>2:8;<!8!P>K3!>L!3>HE!;<9:EHI@<:k!!

C;=M:!*!2@!82?@!:>!H9@!9@?@P:!NH@9:;><9!LE>I!3>HE!9HED@3k!

z!

z!*!8KKE@P;8:@!8<3!M@?K!:M8:!3>H!I;=M:!>LL@E5!'M8<T!3>H!L>E!3>HE!:;I@5!

z!

z!,;<P@E@?37!

z!

z!4@99;P8!(8<@!

z!->P:>E8?!)8<J;J8:@![!)>H<9@?>E!%JHP8:;><!8<J!,HK@ED;9;><!

z!RRBB!C;J[)8IKH9!-E;D@!

z!cc^!6?H@I><:!.8??!!!

z!C8<M8::8<7!0,!]]eB]!

G%*'5KJL!! !!

!

!

!

!

!

!

!

!

mailto:jjj3636@k-state.edu

	List of Tables x
	Acknowledgements xi
	Dedication xii
	Preface  xiii
	CHAPTER 1 - Introduction 1
	Background 1
	Statement of the Problem 2
	Purpose of the Study 3
	Research Questions 3
	Significance of Study 4
	Limitations of Study 5
	Definitions of Terms 5
	CHAPTER 2 - Literature Review 7
	Early Childhood Transitions 7
	Engagement 8
	Child Birth Order 13
	Academic, Social, and Behavioral Domains 13
	Role of the Elementary School Counselor 15
	Summary 17
	CHAPTER 3 - Method 19
	Rationale for the Study 19
	Research Questions 19
	Participants 20
	Survey and Design 20
	Protection of Human Subjects 22
	Instrument Review and Pilot Study 23
	Procedures 23
	Research Hypotheses 24
	Data Analysis 25
	CHAPTER 4 - Results 26
	Description of Participants 26
	Research Question 1 30
	Research Question 2 31
	Research Question 3 32
	Research Question 4 32
	Research Question 5 35
	Research Question 6 35
	Summary of Results 36
	CHAPTER 5 - Discussion 38
	Discussion 39
	Transition 40
	Engagement 41
	Counselor Services 42
	Recommendations for Counselor Practice 44
	Recommendations for further study 45
	References 47
	Appendix A - Pre-notice Cover Letter 51
	Appendix B - Informed Consent Cover Letter to Survey 53
	Appendix C - Kindergarten Transition Survey 55
	Appendix D - Permission to Use FEIT Survey 59
	CHAPTER 1 -  Introduction
	Background
	Statement of the Problem
	Purpose of the Study
	Research Questions
	Significance of Study
	Limitations of Study
	Definitions of Terms

	CHAPTER 2 -   Literature Review
	Early Childhood Transitions
	Engagement
	Child Birth Order
	Academic, Social, and Behavioral Domains
	Role of the Elementary School Counselor
	Summary

	CHAPTER 3 -  Method
	Rationale for the Study
	Research Questions
	Participants
	Survey and Design
	Protection of Human Subjects
	Instrument Review and Pilot Study
	Procedures
	Research Hypotheses
	Data Analysis

	CHAPTER 4 -  Results
	Description of Participants
	Research Question 1
	Research Question 2
	Research Question 3
	Research Question 4
	Research Question 5
	Research Question 6

	Summary of Results

	CHAPTER 5 -  Discussion
	Discussion
	Transition
	Engagement
	Counselor Services

	Recommendations for Counselor Practice
	Recommendations for further study
	Appendix A - Pre-notice Cover Letter
	Appendix B - Informed Consent Cover Letter to Survey
	Appendix C - Kindergarten Transition Survey
	Appendix D - Permission to Use FEIT Survey



